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Costituzione di un tavolo tecnico per l'elaborazione di proposte relative all'avvio della riforma
dell'Istruzione e Formazione Professionale e allo sviluppo del sistema trentino ITS Academy.

PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO
Reg. delib. n. 1601 Prot. n.
VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA PROVINCIALE
OGGETTO:
Costituzione di un tavolo tecnico per l'elaborazione di proposte relative all'avvio della riforma
dell'Istruzione e Formazione Professionale e allo sviluppo del sistema trentino ITS Academy.
Il giorno 11 Ottobre 2024 ad ore 13:00 nella sala delle Sedute in seguito a convocazione disposta con avviso
agli assessori, si è riunita LA GIUNTA PROVINCIALE
sotto la presidenza del PRESIDENTE MAURIZIO FUGATTI
Presenti: VICEPRESIDENTE FRANCESCA GEROSA
ASSESSORE ROBERTO FAILONI
MATTIA GOTTARDI
SIMONE MARCHIORI
ACHILLE SPINELLI
MARIO TONINA
GIULIA ZANOTELLI
Assiste: IL DIRIGENTE NICOLA FORADORI
Il Presidente, constatato il numero legale degli intervenuti, dichiara aperta la seduta RIFERIMENTO :
2024-S116-00126
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Il Relatore comunica:
La "Strategia provinciale della XVII Legislatura", approvata con deliberazione della Giunta provinciale del
28 giugno 2024, n. 990, ha condiviso la necessità di una profonda riforma del sistema trentino dell'Istruzione
e Formazione Professionale (IeFP) e dell'Alta Formazione Professionale (AFP) da realizzarsi mediante il
coinvolgimento del mondo economico e delle istituzioni scolastiche e formative. In tal senso, la Strategia
prevede nell'Area strategica 6 "Per una scuola inclusiva, professionalizzante, plurilingue, di cittadinanza",
obiettivo di medio lungoperiodo 6.1 "Favorire la crescita di scuole sempre più collegate con la comunità di
riferimento e, in particolare, con il tessuto economico e produttivo":
• la linea di indirizzo 6.1.1, riguardante riforma della durata di alcuni percorsi di IeFP;
• la linea di indirizzo 6.1.3, riguardante lo sviluppo del sistema ITS Academy.
In merito alla riforma dell'Istruzione e Formazione Professionale (IeFP) il sistema deve confrontarsi con:
• il prevedibile e costante calo demografico, che impone una razionalizzazione dell'offerta formativa;
• la carenza di personale qualificato e il mismatch tra domanda e offerta di lavoro, con la sempre maggior
richiesta di formazione da parte delle imprese per l'inserimento di giovani in possesso di più elevate



competenze e con un più alto livello di professionalità rispetto alle attuali figure di operatore;
• l'aumento della propensione degli studenti a proseguire la propria formazione mediante il quarto anno, il
Corso Annuale per l'Esame di Stato (CAPES) e la formazione terziaria accademica e non accademica.
Tali fattori comportano necessariamente un maggior investimento per alcuni percorsi in termini di durata e
qualificazione della formazione e una significativa riforma che rafforzi non solo il collegamento continuo e
costante con il sistema produttivo trentino, che richiede sempre più di individuare figure innovative, attrattive
e con forte potenzialità occupazionale, ma anche la formazione dei giovani in diritto-dovere.
In merito allo sviluppo dell'ITS Academy trentina quale sistema terziario di istruzione tecnologica superiore
si ritiene opportuno avviare la costituzione di un'unica Fondazione, in considerazione della dimensione
territoriale e della consistenza della popolazione giovanile trentina. Sarà pertanto necessario impostare un
percorso guidato e condiviso con gli stakeholder, nell'ambito del quale il ruolo istituzionale delle imprese
assume, come previsto dalla Legge 15 luglio 2022, n. 99
"Istituzione del Sistema terziario di istruzione tecnologica superiore", valenza strategica e determinante.
In particolare per l'avvio della fondazione ITS Academy sarà necessario un confronto per definire:
• la governance della fondazione e i relativi apporti;
• l'area tecnologica e l'offerta formativa di partenza dell'ITS Academy, in coerenza con lo sviluppo e le
richieste del sistema economico-produttivo trentino, valorizzando le eccellenze formative e imprenditoriali
territoriali;
• la verticalizzazione della filiera formativa, anche alla luce dell'opportunità presentata dalla Legge 8 agosto
2024, n. 121 "Istituzione della filiera formativa tecnologico-professionale";
• il processo di progressiva transizione nell'offerta formativa dell'ITS Academy delle aree tecnologiche
attualmente coperte dai percorsi di Alta Formazione Professionale in regime transitorio.
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Al fine di definire strategie ed azioni per il conseguimento degli obiettivi sopra indicati si propone con il
presente provvedimento la costituzione di un apposito tavolo tecnico, che includa la rappresentanza del
mondo economico-produttivo trentino, delle istituzioni formative provinciali e paritarie, delle istituzioni
scolastiche con esperienza nell'Alta Formazione Professionale,
dell'Università e delle Strutture provinciali competenti. In base alla disponibilità a prendere parte ai lavori del
tavolo tecnico accordata dai soggetti sopra indicati si propone la costituzione di un tavolo così composto:
• Francesca Mussino (Dirigente generale del Dipartimento Istruzione e Cultura);
• Giuseppe Rizza (Sovrintendente scolastico);
• Cristina Ioriatti (Dirigente del Servizio Formazione professionale, formazione terziaria e funzioni di
sistema);
• Barbara Battistello (rappresentante della Federazione Coldiretti Trentino-Alto Adige);
• Alberto Cristofolini (rappresentante di Confprofessioni Trentino);
• Marco Masè (rappresentante dell'Associazione Albergatori ed Imprese Turistiche della Provincia di Trento);
• Sergio Rocca (rappresentante di Confcommercio - Imprese per l'Italia Trentino);
• Jenny Capuano (rappresentante della Federazione Trentina della Cooperazione);
• Rossana Roner (rappresentante di Confesercenti del Trentino);
• Barbara Tomasoni (rappresentante dell'Associazione Artigiani e Piccole Imprese della Provincia di Trento);
• Massimo Tomasi (rappresentante di CIA - Agricoltori Italiani Trentino);
• Lorenzo Gretter (rappresentante di Confagricoltura del Trentino);
• Maria Cristina Poletto (rappresentante dell'Associazione degli Industriali della Provincia di Trento -
Confindustria Trento);
• Arianna Piccolotto (Sostituto Direttore dell'Ufficio Innovazione e Sviluppo della Camera di Commercio
I.A.T.A. di Trento);
• Tiziana Rossi (Dirigente scolastico dell'Istituto Tecnico Tecnologico "Michelangelo Buonarroti" di Trento);
• Daniela Depentori (Dirigente scolastico dell'Istituto Tecnico Tecnologico "Guglielmo Marconi" di
Rovereto);
• Lucia Russo (Dirigente scolastico dell'Istituto di formazione professionale alberghiero "Giuseppe Cipriani"
di Levico Terme);



• Vito Rovigo (Dirigente scolastico dell'Istituto di formazione professionale alberghiero di Rovereto);
• Maria Rita Magistro (Dirigente scolastico dell'Istituto di formazione professionale "Sandro Pertini" di
Trento);
• Manuel Penasa (Dirigente scolastico del Centro Istruzione e Formazione della Fondazione Edmund Mach);
• Bernardo Zanoner (Direttore dell'Istituzione formativa paritaria A.P.S.P. "Opera Armida Barelli");
• Massimo Malossini (Direttore generale dell'Istituzione formativa paritaria ENAIP Trentino);
• Maurizio Cadonna (Direttore generale dell'Istituzione formativa paritaria Università
Popolare Trentina - Scuola delle professioni per il terziario);
• Laura Scalfi (Direttore dell'Istituzione formativa paritaria Polo "Giuseppe Veronesi");
• Erik Gadotti (Direttore dell'Istituzione formativa paritaria "Istituto Pavoniano Artigianelli per le Arti
Grafiche);
• Claudio March (Direttore dell'Istituzione Formativa paritaria "Ivo de Carneri");
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• Michele Filippini (Direttore dell'Istituzione formativa paritaria Centro di Formazione Professionale
"Centromoda Canossa");
• Giovanni Straffelini (Delegato del Rettore alla Formazione Professionale e Permanente dell'Università degli
Studi di Trento).
I componenti designati dal presente provvedimento potranno, in caso di necessità e con apposita delega,
individuare dei supplenti, anche in ragione delle competenze richieste per la trattazione delle singole
tematiche.
La funzione di coordinamento complessivo del tavolo tecnico è affidata al Dirigente generale del
Dipartimento Istruzione e Cultura. Le funzioni di segreteria del tavolo sono assolte dal Servizio Formazione
professionale, formazione terziaria e funzioni di sistema.
Al fine di svolgere con maggiore efficienza ed efficacia le attività, il tavolo tecnico sarà
sottoarticolato in gruppi di lavoro individuati dal coordinatore del tavolo in base alle tematiche specifiche e
tenuto conto delle competenze dei componenti, come di seguito indicato:
• per la trattazione delle tematiche riguardanti la riforma dell'Istruzione e Formazione Professionale, il
coordinamento del gruppo di lavoro dedicato sarà affidato al Dirigente del Servizio Formazione
professionale, formazione terziaria e funzioni di sistema;
• per la trattazione delle tematiche riguardanti lo sviluppo del sistema trentino ITS Academy, il
coordinamento del gruppo di lavoro dedicato sarà affidato al Sovrintendente scolastico, in considerazione
anche dell'esperienza professionale maturata nell'ambito dell'Alta Formazione Professionale e degli ITS
nazionali.
Nel primo incontro del tavolo tecnico convocato dalla Vicepresidente e Assessore competente,
saranno definite la metodologia e le tempistiche per il raggiungimento degli obiettivi stabiliti dal presente
provvedimento.
Il tavolo tecnico potrà segnalare l'eventuale necessità di apporti tecnico-scientifici e metodologicodidattici
per la trattazione di particolari tematiche a supporto dell'attività dei gruppi di lavoro anche richiedendo il
coinvolgimento di IPRASE. Nel rispetto delle reciproche competenze potranno essere coinvolti in momenti
di confronto il Dipartimento Sviluppo economico, ricerca e lavoro o altre Strutture provinciali.
Il tavolo tecnico assolve all'incarico affidato presentando, alla Vicepresidente e Assessore competente, una
proposta relativa alla configurazione, alle figure professionali e ai piani di studio utili all'avvio della riforma
del sistema dell'Istruzione e Formazione Professionale e una proposta per intraprendere la costituzione della
fondazione ITS Academy e la partenza dei relativi percorsi,
secondo le strategie e le azioni indicate nel presente provvedimento.
Il termine per la consegna delle proposte indicate è fissato entro il mese di aprile 2025.
Tutto ciò premesso,
LA GIUNTA PROVINCIALE
- udito il relatore,
- visti gli atti citati in premessa,
a voti unanimi espressi nella forma di legge DELIBERA
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1. di costituire, per le finalità espresse in premessa, un tavolo tecnico così composto:
• Francesca Mussino (Dirigente generale del Dipartimento Istruzione e Cultura);
• Giuseppe Rizza (Sovrintendente scolastico);
• Cristina Ioriatti (Dirigente del Servizio Formazione professionale, formazione terziaria e funzioni di
sistema);
• Barbara Battistello (rappresentante della Federazione Coldiretti Trentino-Alto Adige);
• Alberto Cristofolini (rappresentante di Confprofessioni Trentino);
• Marco Masè (rappresentante dell'Associazione Albergatori ed Imprese Turistiche della Provincia di Trento);
• Sergio Rocca (rappresentante di Confcommercio - Imprese per l'Italia Trentino);
• Jenny Capuano (rappresentante della Federazione Trentina della Cooperazione);
• Rossana Roner (rappresentante di Confesercenti del Trentino);
• Barbara Tomasoni (rappresentante dell'Associazione Artigiani e Piccole Imprese della Provincia di Trento);
• Massimo Tomasi (rappresentante di CIA - Agricoltori Italiani Trentino);
• Lorenzo Gretter (rappresentante di Confagricoltura del Trentino);
• Maria Cristina Poletto (rappresentante dell'Associazione degli Industriali della Provincia di Trento -
Confindustria Trento);
• Arianna Piccolotto (Sostituto Direttore dell'Ufficio Innovazione e Sviluppo della Camera di Commercio
I.A.T.A. di Trento);
• Tiziana Rossi (Dirigente scolastico dell'Istituto Tecnico Tecnologico "Michelangelo Buonarroti" di Trento);
• Daniela Depentori (Dirigente scolastico dell'Istituto Tecnico Tecnologico "Guglielmo Marconi" di
Rovereto);
• Lucia Russo (Dirigente scolastico dell'Istituto di formazione professionale alberghiero "Giuseppe Cipriani"
di Levico Terme);
• Vito Rovigo (Dirigente scolastico dell'Istituto di formazione professionale alberghiero di Rovereto);
• Maria Rita Magistro (Dirigente scolastico dell'Istituto di formazione professionale "Sandro Pertini" di
Trento);
• Manuel Penasa (Dirigente scolastico del Centro Istruzione e Formazione della Fondazione Edmund Mach);
• Bernardo Zanoner (Direttore dell'Istituzione formativa paritaria A.P.S.P. "Opera Armida Barelli");
• Massimo Malossini (Direttore generale dell'Istituzione formativa paritaria ENAIP
Trentino);
• Maurizio Cadonna (Direttore generale dell'Istituzione formativa paritaria Università
Popolare Trentina - Scuola delle professioni per il terziario);
• Laura Scalfi (Direttore dell'Istituzione formativa paritaria Polo "Giuseppe Veronesi");
• Erik Gadotti (Direttore dell'Istituzione formativa paritaria "Istituto Pavoniano Artigianelli per le Arti
Grafiche);
• Claudio March (Direttore dell'Istituzione Formativa paritaria "Ivo de Carneri");
• Michele Filippini (Direttore dell'Istituzione formativa paritaria Centro di Formazione Professionale
"Centromoda Canossa");
• Giovanni Straffelini (Delegato del Rettore alla Formazione Professionale e Permanente dell'Università degli
Studi di Trento).
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I componenti designati dal presente provvedimento potranno, in caso di necessità e con apposita delega,
individuare dei supplenti, anche in ragione delle competenze richieste per la trattazione delle singole
tematiche.
2. di attribuire la funzione di coordinamento del tavolo tecnico al Dirigente generale del Dipartimento
Istruzione e Cultura e le funzioni di segreteria al Servizio Formazione professionale, formazione terziaria e
funzioni di sistema;
3. di stabilire, per le motivazioni espresse in premessa, che il tavolo tecnico si sottoarticolerà



in gruppi di lavoro individuati dal coordinatore del tavolo in base alle tematiche specifiche tenuto conto delle
competenze dei componenti e che il coordinamento dei gruppi di lavoro:
- per la trattazione delle tematiche riguardanti la riforma dell'Istruzione e Formazione Professionale, sarà
affidato al Dirigente del Servizio Formazione professionale,
formazione terziaria e funzioni di sistema;
- per la trattazione delle tematiche riguardanti lo sviluppo del sistema trentino ITS
Academy, sarà affidato al Sovrintendente scolastico.
4. di prevedere che nel primo incontro, convocato dalla Vicepresidente e Assessore competente, saranno
definite la metodologia e le tempistiche per il raggiungimento degli obiettivi stabiliti dal presente
provvedimento;
5. di autorizzare il tavolo tecnico a segnalare l'eventuale necessità di apporti tecnico-scientifici e
metodologico-didattici per la trattazione di particolari tematiche a supporto dell'attività dei gruppi di lavoro
anche attraverso il coinvolgimento di IPRASE o di altre Strutture provinciali competenti;
6. di affidare al tavolo tecnico l'obiettivo di elaborare, secondo le strategie e le azioni indicate nel presente
provvedimento, una proposta relativa alla configurazione, alle figure professionali e ai piani di studio utili
all'avvio della riforma del sistema dell'Istruzione e Formazione Professionale e una proposta per
intraprendere la costituzione della fondazione ITS Academy e la partenza dei relativi percorsi, da presentare
alla Vicepresidente e Assessore competente entro il mese di aprile 2025;
7. di stabilire che i componenti del tavolo tecnico individuati dal presente provvedimento intervengono a
titolo gratuito nell'ambito della propria attività di servizio;
8. di dare atto che dal presente atto non derivano nuovi e maggiori oneri a carico del bilancio della Provincia
autonoma di Trento;
9. di dare atto che avverso il presente provvedimento amministrativo è ammesso ricorso giurisdizionale al
Tribunale Amministrativo Regionale entro il termine di 60 giorni o ricorso straordinario al Presidente della
Repubblica entro il termine di 120 giorni.
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Adunanza chiusa ad ore 14:10
Verbale letto, approvato e sottoscritto.


