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Atto organizzativo della Provincia - art. 12 bis della legge provinciale 3 aprile 1997, n. 7 e altre
disposizioni organizzative.

PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO
Reg. delib. n. 425 Prot. n. SG/PAC
VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA PROVINCIALE
OGGETTO:
Atto organizzativo della Provincia - art. 12 bis della legge provinciale 3 aprile 1997, n. 7 e altre
disposizioni organizzative.
Il giorno 25 Marzo 2019 ad ore 17:18 nella sala delle Sedute in seguito a convocazione disposta con avviso
agli assessori, si è riunita LA GIUNTA PROVINCIALE
sotto la presidenza del PRESIDENTE MAURIZIO FUGATTI
Presenti: VICEPRESIDENTE MARIO TONINA
ASSESSORE ROBERTO FAILONI
MATTIA GOTTARDI
STEFANIA SEGNANA
ACHILLE SPINELLI
GIULIA ZANOTELLI
Assenti: ASSESSORE MIRKO BISESTI
Assiste: IL DIRIGENTE ENRICO MENAPACE
Il Presidente, constatato il numero legale degli intervenuti, dichiara aperta la seduta RIFERIMENTO :
2019-S007-00197
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Il Relatore comunica:
La legge sul personale della Provincia definisce come segue la struttura organizzativa della Provincia:
• strutture organizzative complesse e semplici (articoli 12 bis, 12 ter e 12 quater);
• unità di missione (articolo 12 quinquies);
• uffici (articolo 29);
• incarichi speciali (articolo 32).
L'articolo 12 bis della medesima legge provinciale, al comma 7, stabilisce che la Giunta provinciale approva
con propria deliberazione l'atto organizzativo della Provincia, che definisce la denominazione e le
competenze di ciascuna struttura complessa e semplice. L'atto organizzativo rappresenta in modo unitario
tutta la struttura organizzativa della Provincia.
All'atto organizzativo sono demandate anche:
• l'individuazione delle unità di missione, che, nel numero massimo di ventitré, si distinguono in strategiche e
semplici,
• la definizione degli specifici compiti, anche trasversali, delle unità di missione strategica (nel numero
massimo di cinque), quali articolazioni della direzione generale o dei dipartimenti;
• la definizione degli specifici compiti e obiettivi delle unità di missione semplice indicandone la struttura



dirigenziale di cui sono articolazione;
• la rappresentazione degli uffici e degli incarichi speciali, quali articolazioni delle strutture organizzative
complesse, semplici o di missione.
Con deliberazione n. 2462 di data 21 dicembre 2018 sono state assunte le prime determinazioni in merito alla
denominazione, competenze e preposizione alle strutture organizzative complesse e alle Unità di missione
strategica, con decorrenza 1° gennaio 2019 e decisioni relative ad alcune strutture organizzative semplici e
Unità di missione semplice, conseguenti a quanto disposto con il medesimo atto per le strutture complesse e
le Unità di missione strategica.
Questo primo riassetto dell'organizzazione provinciale, necessario per adeguare l'assetto organizzativo della
Provincia alla ripartizione degli affari tra gli Assessori nominati con decreto del Presidente della Provincia n.
23-1/Leg. del 13 novembre 2018, si è ispirato ai seguenti criteri:
• riallineamento delle competenze con le attribuzioni assessorili e l'omogeneità delle materie per favorire il
raccordo tra la struttura tecnica e l'esecutivo;
• rafforzamento delle strutture con competenze trasversali funzionali, per accrescere l'efficienza della
pubblica amministrazione e la presa in carico unitaria dei bisogni dei cittadini e delle imprese;
• maggiore efficacia nel corrispondere al programma di legislatura della nuova Giunta provinciale.
La deliberazione 2462/2018 rinviava quindi al provvedimento concernente l'Atto organizzativo della
Provincia ogni altra determinazione relativa alle competenze delle strutture organizzative e delle Unità di
missione semplici, degli Uffici e degli Incarichi speciali, nonché al loro incardinamento.
Nelle more dell'adozione di queste decisioni, che si assumono con questo provvedimento, con le
deliberazioni n. 290 dell'1 marzo 2019 e 337 del 12 marzo 2019 sono stati rispettivamente conferiti l'incarico
di dirigente generale del Dipartimento salute e politiche sociali, l'incarico di dirigente generale dell'Agenzia
del lavoro e, per quanto rileva ai fini di questo atto organizzativo, assunte determinazioni in ordine ad
incarichi dirigenziali (rinnovo di incarichi in scadenza con la legislatura RIFERIMENTO : 2019-S007-00197
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e conferimento di incarichi di sostituto dirigente), a prime urgenti modifiche organizzative del Dipartimento
istruzione e cultura e, infine, al rinnovo di incarichi di direttore.
In applicazione dei criteri che hanno guidato il primo riassetto dell'organizzazione provinciale più
sopra evidenziati, valutata anche l'opportunità di attivare la rotazione negli incarichi dirigenziali quale misura
di ordinaria gestione del personale finalizzata alla maggiore efficienza ed efficacia dell'attività
amministrativa, si definisce ora l'Atto organizzativo della Provincia, tenuto conto anche di quanto stabilito
dal Presidente della Provincia con il proprio decreto n. 4-5/leg dello scorso 22
febbraio concernente "Nomina di un nuovo componente di Giunta e conseguente modifica del decreto n.
23-Leg. del 13 novembre 2018 " Nomina degli assessori provinciali e ripartizione degli affari tra gli
assessori"".
E' infatti necessario meglio definire, con gli opportuni adattamenti, le competenze delle strutture complesse,
rivedere l'articolazione della struttura organizzativa della Provincia nella parte relativa alle strutture semplici,
unità di missione, uffici e incarichi speciali e quindi le loro competenze e il loro incardinamento nelle
strutture e unità di missione sovraordinate.
A tale proposito si prevede che ai fini del perseguimento degli obiettivi strategici delle Unità di missione
strategica, il potere di sovra ordinazione di cui all'art. 15 della legge provinciale n. 7 del 3
aprile 1997, può essere esercitato anche nei confronti di altre strutture non direttamente riferite alle Unità. In
particolare, ferma restando la competenza amministrativa del Servizio minoranze linguistiche e dell'Unità di
missione nella quale è incardinato nelle materie afferenti al predetto servizio, l'Unità di missione strategica
coordinamento enti locali, politiche territoriali e della montagna garantisce le connessioni interfunzionali sui
temi delle minoranze linguistiche.
Quanto disposto con questo atto decorre dall'1 aprile 2019, fatte salve eventuali diverse decorrenze più avanti
specificate.
La struttura organizzativa complessiva della Provincia e le relative declaratorie, sono esplicitate nell'allegato
a questo provvedimento, denominato "Atto organizzativo", che ne costituisce parte integrante e sostanziale.
Di seguito si esplicitano gli interventi di modifica alla struttura organizzativa provinciale che si propongono
per l'approvazione da parte della Giunta provinciale, tenuto conto delle proposte del Direttore generale che



riguardano anche le preposizioni alle singole strutture e altri contenuti di questo atto, in esecuzione delle
indicazioni generali fornite dalla Giunta stessa.
Al fine di rendere coerente la denominazione del Dipartimento con quella dell'Assessorato di riferimento
(Assessorato all'artigianato, commercio, promozione, sport e turismo), la denominazione del Dipartimento è
modificata in Dipartimento artigianato, commercio, promozione,
sport e turismo.
Preliminarmente si propone la soppressione e l'istituzione di alcune strutture semplici (Servizi e Unità di
missione) di uffici e incarichi speciali.
E' necessario razionalizzare maggiormente l'organizzazione provinciale a seguito delle modifiche
organizzative apportate a livello di strutture complesse con la deliberazione dello scorso dicembre 2018,
anche con l'accorpamento in singole strutture di competenze ora allocate su strutture diverse,
realizzare economie di scala nei servizi di back office all'interno dei singoli Dipartimenti,
consolidare attività, quali quella della Centrale unica di emergenza, che dopo una prima fase di start up sono
inserite a regime nelle strutture di riferimento, allineare le competenze delle Strutture semplici a quelle delle
strutture complesse e, infine, rivedere, in particolare, il complessivo assetto dell'Agenzia provinciale per
l'incentivazione delle attività economiche.
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Sono quindi soppressi:
• il Servizio industria, artigianato, commercio e cooperazione • il Servizio centrale unica di emergenza • il
Servizio età evolutiva, genitorialità e Centro per l'infanzia • l'Unità di missione semplice coordinamento delle
politiche per le imprese • l'Unità di missione semplice trasformazione digitale della pubblica amministrazione
e servizi civici • l'Unità di missione semplice gestione delle funzioni della Direzione generale in ambito
societario • l'Unità di missione semplice supporto al Dipartimento in materia di contratti e appalti • l'Unità di
missione semplice in materia di coordinamento della disciplina economica e contrattuale relativa al personale
della scuola • l'Unità di missione semplice supporto in ambito di audit dei fondi strutturali europei • l'Ufficio
verifiche e controlli dell'Agenzia provinciale per l'incentivazione delle attività
economiche • l'Ufficio rapporti con le imprese dell'Agenzia del Lavoro L'istituzione di nuove strutture
avviene per le motivazioni di cui sopra, cui si aggiungono, tra le altre, la necessità di potenziare la
governance delle società partecipate e dei servizi di rete in materia di salute, di valorizzare e diffusione del
Marchio Qualità Trentino, di investire in materia di ricerca e sviluppo, semplificazione, cultura e pubblica
amministrazione rafforzando le strutture complesse competenti nonché il potenziamento del settore delle
infrastrutture, della digitalizzazione, dell'urbanistica e delle pari opportunità.
Sono quindi istituiti:
• il Servizio artigianato e commercio, incardinato nel Dipartimento artigianato, commercio,
promozione, sport e turismo • Servizio incentivi alle imprese incardinato nell'Agenzia per l'incentivazione
delle attività
economiche (APIAE)
• Servizio agevolazioni per lo sviluppo del territorio e controlli incardinato nell'Agenzia per l'incentivazione
delle attività economiche (APIAE)
• il Servizio per la gestione delle partecipazioni societarie, incardinato nella Direzione generale • l'Unità di
missione semplice Marchio Qualità Trentino, incardinata nel Dipartimento artigianato, commercio,
promozione, sport e turismo • l'Unità di missione semplice sviluppo rete dei servizi e pari opportunità,
incardinata nel Dipartimento salute e politiche sociali • l'Unità di missione semplice industria, sviluppo
economico e ricerca, incardinata nel Dipartimento sviluppo economico, ricerca e lavoro • l'Unità di missione
semplice di supporto tecnico -amministrativo in materia di cultura ,
incardinata nel Dipartimento Istruzione e cultura • l'Unità di missione semplice rapporto di lavoro e riforma
della pubblica amministrazione,
incardinata nel Dipartimento organizzazione, personale e affari generali.
• Unità di missione semplice di supporto tecnico incardinata nel Dipartimento Infrastrutture e trasporti
RIFERIMENTO : 2019-S007-00197
Pag 4 di 22



Num. prog. 4 di 233 
• l'Ufficio semplificazione, incardinato nell'Unità di missione strategica semplificazione e digitalizzazione •
l'Ufficio di supporto giuridico-amministrativo e contabile, incardinato nel Dipartimento territorio, ambiente,
energia e cooperazione • l'Ufficio politiche di incentivazione e azioni di semplificazione in materia di
urbanistica e tutela del paesaggio incardinato nel Servizio urbanistica e tutela del paesaggio • l'Incarico
speciale di supporto giuridico - amministrativo in materia di cultura, incardinato nella Unità di missione
semplice di supporto tecnico amministrativo in materia di cultura • l'Ufficio politiche socio assistenziali e
welfare, incardinato nel Servizio politiche sociali • l'Ufficio società partecipate dalla Provincia incardinato
nel Servizio per la gestione delle partecipazioni societarie • l'Ufficio servizi pubblici incardinato nel Servizio
per la gestione delle partecipazioni societarie • l'Ufficio sistema provinciale ricerca incardinato nell'Unità di
missione semplice industria,
sviluppo economico e ricerca • l'Ufficio centrale unica di emergenza incardinato nel Servizio prevenzione
rischi Per quanto concerne la graduazione dei Servizi, Unità di missione semplici, Uffici e incarichi sopra
menzionati, in attesa delle necessarie valutazioni, si propone quanto segue:
• temporanea collocazione nella quarta fascia di graduazione per i Servizi;
• temporanea attribuzione della retribuzione di posizione pari al 90% della quarta fascia di graduazione delle
strutture dirigenziali per le Unità di missione semplici;
• temporanea collocazione nella quarta fascia di graduazione per gli Uffici e Incarichi speciali.
Oltre a quanto sopra evidenziato si propone:
• la ricostituzione dell'Ufficio età evolutiva, genitorialità e Centro per l'infanzia, con le medesime competenze
e graduazione già attribuite. L'Ufficio è incardinato nel Servizio politiche sociali;
• la trasformazione del Servizio supporto alla Direzione generale e ICT in Servizio ICT e trasformazione
digitale, incardinato nella Unità di missione strategica semplificazione e digitalizzazione;
• la ridenominazione dei seguenti Servizi e Uffici:
1. Servizio istruzione del primo ciclo e politiche dello studente in Servizio istruzione. A
tale proposito si dà atto che la decorrenza delle modifiche organizzative al Dipartimento istruzione e cultura
indicate nella deliberazione n. 337/2019 sono da intendersi sostituite con la decorrenza del 1° aprile 2019;
2. Servizio istruzione e formazione del secondo grado, università e ricerca in Servizio formazione
professionale, formazione terziaria e funzioni di sistema;
3. Servizio regolazione e innovazione in materia di contratti pubblici in Servizio regolazione e innovazione
nei contratti pubblici;
4. Ufficio programmazione e gestione finanziaria del Servizio politiche sociali in Ufficio programmazione e
sviluppo;
5. Ufficio qualità dei servizi del Servizio politiche sociali in Ufficio accreditamento,
affidamento e relazione con il terzo settore;
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6. Ufficio di supporto amministrativo del Dipartimento istruzione e cultura in Ufficio di supporto
amministrativo e finanziario;
7. Ufficio pedagogico-didattico secondaria e formazione professionale in Ufficio pedagogico-didattico
formazione professionale;
8. Ufficio programmazione e gestione della secondaria e formazione professionale in Ufficio
programmazione e gestione della formazione professionale;
9. Ufficio reclutamento e gestione disciplinare personale della scuola in Ufficio concorsi e assunzioni del
personale della scuola;
10. Ufficio rapporto di lavoro e mobilità del personale scolastico in Ufficio rapporto di lavoro e mobilità del
personale della scuola;
11. Incarico speciale piano forestale e montano in Incarico speciale pianificazione forestale, montana e per la
difesa del suolo;
12. Ufficio di supporto dipartimentale in materia di personale del Dipartimento organizzazione, personale e
affari generali in Ufficio di supporto dipartimentale per l'attività amministrativa, contabile e finanziaria;
13. Ufficio gestioni generali del Servizio sicurezza e gestioni comuni in Ufficio gestioni comuni;



14. Ufficio affari amministrativi del Servizio urbanistica e tutela del paesaggio in Ufficio affari giuridici e
amministrativi;
15. Ufficio affari amministrativi e contabili dell'Agenzia provinciale per la previdenza integrativa in Ufficio
prestazioni a carattere pensionistico, supporto amministrativo e bilancio.
Ai Servizi e agli uffici sopra indicati è confermata, fino ad eventuale diversa determinazione, l'attribuzione
della retribuzione di posizione nella misura attualmente prevista.
• la trasformazione delle seguenti unità di Missione semplice:
1. l'Unità di missione semplice supporto in materia di territorio, foreste e risorse naturali è trasformata in
Unità di missione semplice supporto in materia di agricoltura, foreste e difesa del suolo 2. l'Unità di missione
semplice supporto in materia di ambiente e agricoltura è
trasformata in Unità di missione semplice strategia sviluppo sostenibile 2030,
incardinata nel Dipartimento territorio, ambiente, energia e cooperazione.
Per entrambe le unità di missione è confermata, fino ad eventuale diversa determinazione,
l'attribuzione della retribuzione di posizione nella misura attualmente prevista.
• l'incardinamento dell'Unità di missione semplice di attuazione e gestione normativa in materia di lavori
pubblici nell'Unità di missione strategica grandi opere e ricostruzione • la modifica della denominazione e
dell'incardinamento delle seguenti strutture:
1. l'Unità di missione semplice supporto giuridico-amministrativo del Dipartimento affari istituzionali e
legislativi è ridenominata in Unità di missione semplice affari istituzionali e audit e incardinata nell'Unità di
missione strategica rapporti istituzionali e attività legislativa;
2. l'Ufficio di supporto dipartimentale per il coordinamento normativo dell'ex Dipartimento affari istituzionali
e legislativi, cambia denominazione in Ufficio di supporto per il coordinamento normativo ed è incardinato
nell'Unità di missione strategica rapporti istituzionali e attività legislativa;
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3. l'Ufficio osservatorio e prezzario dei lavori pubblici è ridenominato Ufficio osservatorio dei lavori pubblici
e incardinato nel Servizio regolazione e innovazione nei contratti pubblici;
4. l'Incarico speciale in materia elettorale della Direzione generale è ridenominato in Ufficio di supporto per
gli adempimenti in materia di anticorruzione e controlli interni e incardinato nell'Unità di missione strategica
affari generali della Presidenza,
segreteria della Giunta e trasparenza;
5. l'Ufficio incentivi investimenti fissi, energia e ambiente è ridenominato Ufficio investimenti fissi e
incardinato nel Servizio incentivi alle imprese 6. l'Ufficio sviluppo e informazione è ridenominato Ufficio
incentivi energia e altre agevolazioni e incardinato nel Servizio agevolazioni per lo sviluppo del territorio e
controlli;
7. l'Ufficio Università e ricerca dell'ex Servizio istruzione e formazione del secondo grado e università è
ridenominato Ufficio Università e incardinato nel Servizio formazione professionale, formazione terziaria e
funzioni di sistema;
8. l'Ufficio programmazione delle attività formative e delle politiche di inclusione e cittadinanza è
ridenominato in Ufficio per le politiche di inclusione e cittadinanza,
incardinato nel Servizio istruzione;
9. l'Ufficio istruzione del primo ciclo è ridenominato in Ufficio programmazione e organizzazione
dell'istruzione, incardinato nel Servizio istruzione;
10. l'Ufficio di supporto giuridico del sistema scolastico ed educativo provinciale è
ridenominato in Ufficio di supporto giuridico e incardinato nel Dipartimento istruzione e cultura;
11. l'Ufficio digitalizzazione dell'attività amministrativa è ridenominato in Ufficio digitalizzazione e
incardinato nell'Unità di missione strategica semplificazione e digitalizzazione;
12. l'Incarico speciale di supporto all'attività del dipartimento in materia di affari generali del Dipartimento
organizzazione, personale e affari generali è ridenominato in Incarico speciale per l'attività normativa e la
programmazione e incardinato nell'Unità di missione semplice rapporto di lavoro e riforma della pubblica
amministrazione.
Per l'Unità di missione, gli uffici e incarichi speciali appena citati è confermata, fino ad eventuale diversa



determinazione, la fascia di graduazione attualmente prevista.
• la modifica dell'incardinamento dei seguenti Servizi, Uffici e incarichi speciali:
1. l'Ufficio attività commerciali e artigianali e l'Ufficio sostegno e promozione attività
economiche sono incardinati nel Servizio artigianato e commercio;
2. la Soprintendenza per i beni culturali e il Servizio attività culturali sono incardinati nel Dipartimento
istruzione e cultura;
3. l'Ufficio per la valutazione delle politiche scolastiche è incardinato nel Servizio istruzione;
4. l'Ufficio esami di stato e abilitazioni professionali è incardinato nel Servizio per il reclutamento e gestione
personale della scuola;
5. l'Ufficio politiche della casa è incardinato nel Dipartimento salute e politiche sociali;
6. il Servizio attività internazionali è incardinato nel Dipartimento sviluppo economico,
ricerca e lavoro;
7. l'Ufficio emigrazione è incardinato nel Servizio attività internazionali;
8. l'Ufficio affari amministrativi e contabili e l'Ufficio affari giuridici dell'ex Servizio supporto alla direzione
generale e ICT sono incardinati nella Direzione generale;
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9. l'Incarico speciale di supporto amministrativo dell'Unità di missione strategica affari generali della
Presidenza, segreteria della Giunta e trasparenza è incardinato nella Direzione generale;
10. il Servizio Europa e l'Unità di missione semplice sostegno alla concertazione e alla contrattazione
decentrata sono incardinati nella Direzione generale;
11. il Servizio polizia amministrativa è incardinato nell'Unità di missione strategica affari generali della
Presidenza, segreteria della Giunta e trasparenza;
12. il Servizio autonomie locali è incardinato nell'Unità di missione strategica coordinamento enti locali,
politiche territoriali e della montagna;
13. l'Ufficio per lo sviluppo del corridoio del Brennero e corridoi Ten-T è incardinato nell'Unità di missione
strategica grandi opere e ricostruzione;
14. il Servizio legislativo, il Servizio relazioni istituzionali, il Servizio minoranze linguistiche e relazioni
esterne e l'Unità di missione semplice rapporti istituzionali Stato Regioni sono incardinati nell'Unità di
missione strategica rapporti istituzionali e attività legislativa;
15. l'Ufficio audit fondi strutturali europei è incardinato nell'Unità di missione semplice affari istituzionali e
audit;
16. l'Unità di missione semplice per la protezione dei dati personali e l'Ufficio sviluppo organizzativo e del
personale sono incardinati nel Dipartimento organizzazione,
personale e affari generali;
17. il Servizio urbanistica e tutela del paesaggio, il Servizio sviluppo sostenibile e aree protette, il Servizio
autorizzazioni e valutazioni ambientali, il Servizio catasto, il Servizio libro fondiario, l'Incarico speciale di
analisi, studio e ricerca, elaborazione amministrativa e normativa in materia di diritto tavolare e catasto,
l'Incarico speciale di supporto alle attività di studio e ricerca in materia di paesaggio e l'Ufficio enti
cooperativi sono incardinati nel Dipartimento territorio, ambiente, energia e cooperazione;
18. l'Ufficio industria è incardinato nell'Unità di missione semplice industria, sviluppo economico e ricerca;
19. l'Ufficio ricerca e finanza è incardinato nel Servizio incentivi alle imprese;
20. l'Ufficio innovazione e inclusione sociale è incardinato nell'Unità di missione semplice sviluppo rete dei
servizi e pari opportunità;
21. l'Ufficio pari opportunità è incardinato nell'Unità di missione semplice sviluppo rete dei servizi e pari
opportunità.
Di seguito è riportato l'assetto delle strutture oggetto delle modifiche apportate con il presente atto.
La complessiva struttura organizzativa provinciale, comprensiva delle relative declaratorie, è invece
esplicitata nell'allegato Atto organizzativo, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.
Nella Direzione generale sono incardinati:
• Servizio Europa - Ufficio fondo europeo di sviluppo regionale e progetti europei - Ufficio fondo sociale
europeo - Ufficio per i rapporti con l'Unione Europea - Ufficio aiuti di stato e controlli di primo livello -



Incarico speciale partecipazione ai processi decisionali dell'Unione Europea • Unità di missione semplice
sostegno alla concertazione e alla contrattazione decentrata • Ufficio affari amministrativi e contabili •
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• Incarico speciale di supporto amministrativo • Servizio pianificazione e controllo strategico (con i suoi
uffici)
• Servizio per la gestione delle partecipazioni societarie:
- Ufficio società partecipate dalla Provincia - Ufficio servizi pubblici • Unità di missione strategica
semplificazione e digitalizzazione:
- Ufficio digitalizzazione - Ufficio semplificazione - Servizio ICT e trasformazione digitale:
- Ufficio informatica • Unità di missione strategica grandi opere e ricostruzione:
- Ufficio per lo sviluppo del corridoio del Brennero e corridoi TEN-T
- Unità di missione semplice per l'attuazione e gestione della normativa sui lavori pubblici • Unità di
missione strategica rapporti istituzionali e attività legislativa:
- Servizio legislativo (con i suoi uffici)
- Servizio relazioni istituzionali - Servizio minoranze linguistiche e relazioni esterne - Unità di missione
semplice rapporti istituzionali Stato Regioni - Unità di missione semplice per la valutazione e il riordino
normativo - Unità di missione semplice affari istituzionali e audit - Ufficio Audit fondi strutturali europei -
Ufficio di supporto per il coordinamento normativo • Unità di missione strategica affari generali della
Presidenza, segreteria della Giunta e trasparenza:
- Servizio polizia amministrativa provinciale - Ufficio deliberazioni e rapporti con il Consiglio provinciale -
Ufficio di supporto giuridico amministrativo - Ufficio di supporto per gli adempimenti in materia di
anticorruzione e controlli interni • Unità di missione strategica coordinamento enti locali, politiche territoriali
e della montagna:
- Servizio autonomie locali - Ufficio affari giuridici e personale degli enti locali - Ufficio autonomia
finanziaria degli enti locali - Ufficio finanza locale - Ufficio di supporto per il coordinamento finanziario -
Incarico speciale per la coesione territoriale • Istituto di statistica della Provincia di Trento (ISPAT) (con i
suoi uffici)
Fa inoltre riferimento alla Direzione Agenzia provinciale per la famiglia, la natalità e le politiche giovanili
(APF)
Nel Dipartimento agricoltura, foreste e difesa del suolo sono incardinati:
• Incarico speciale pianificazione forestale, montana e per la difesa del suolo • Unità di missione semplice di
supporto in materia di agricoltura, foreste e difesa del suolo • Ufficio di supporto giuridico-amministrativo e
contabile • Servizio foreste e fauna (con i suoi uffici)
• Servizio bacini montani (con i suoi uffici)
• Servizio agricoltura (con i suoi uffici)
• Servizio politiche di sviluppo rurale (con i suoi uffici)
• Agenzia provinciale per i pagamenti (con i suoi uffici)
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• Agenzia provinciale per le foreste demaniali (con i suoi uffici)
Nel Dipartimento artigianato, commercio, promozione, sport e turismo sono incardinati:
• Servizio impianti a fune e piste da sci • Servizio artigianato e commercio - Ufficio attività commerciali e
artigianali - Ufficio sostegno e promozione attività economiche • Servizio turismo e sport (con i suoi uffici)
• Unità di missione semplice Marchio Qualità Trentino • Ufficio fondo comuni confinanti • Incarico speciale
di supporto giuridico e amministrativo del dipartimento Nel Dipartimento infrastrutture e trasporti sono
incardinati:
• Unità di missione semplice di supporto tecnico • Ufficio di supporto amministrativo alle attività del
dipartimento • Servizio gestioni patrimoniali e logistica (con i suoi uffici)
• Servizio gestione strade (con i suoi uffici)
• Servizio trasporti pubblici (con i suoi uffici)



• Servizio motorizzazione civile (con i suoi uffici)
Fanno inoltre riferimento al Dipartimento le seguenti Agenzie complesse:
• Agenzia per la depurazione (ADEP)
• Agenzia provinciale per le opere pubbliche (APOP)
Nel Dipartimento istruzione e cultura sono incardinati:
• Ufficio di supporto amministrativo e finanziario • Ufficio supporto giuridico • Unità di missione semplice
supporto tecnico - amministrativo in materia di cultura - Incarico speciale di supporto giuridico -
amministrativo in materia di cultura • Servizio istruzione:
- Ufficio programmazione e organizzazione dell'istruzione - Ufficio per le politiche di inclusione e
cittadinanza - Ufficio per la valutazione delle politiche scolastiche • Unità di missione semplice scuola e
servizi infanzia:
- Ufficio infanzia • Servizio formazione professionale, formazione terziaria e funzioni di sistema:
- Ufficio pedagogico-didattico formazione professionale - Ufficio programmazione e gestione della
formazione professionale - Ufficio università
- Ufficio innovazione e informatica • Servizio per il reclutamento e la gestione del personale della scuola:
- Ufficio concorsi e assunzioni del personale della scuola - Ufficio rapporto di lavoro e mobilità del personale
della scuola - Ufficio esami di stato e abilitazioni professionali • Servizio attività culturali (con i suoi uffici)
• Soprintendenza per i beni culturali (con i suoi uffici)
Nel Dipartimento organizzazione, personale e affari generali sono incardinati:
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- Ufficio concorsi e mobilità
- Ufficio gestione giuridica del personale - Ufficio previdenza e stipendi - Ufficio previdenza e stipendi della
scuola a carattere statale • Ufficio sviluppo organizzativo e del personale • Ufficio di supporto dipartimentale
per l'attività amministrativa, contabile e finanziaria • Unità di missione semplice rapporto di lavoro e riforma
della pubblica amministrazione:
- Incarico speciale per l'attività normativa e la programmazione • Servizio regolazione e innovazione nei
contratti pubblici:
- Ufficio osservatorio dei lavori pubblici • Servizio sicurezza e gestioni comuni:
- Ufficio gestioni comuni - Ufficio per la sicurezza sul lavoro • Unità di missione semplice per la protezione
dei dati personali (con il suo ufficio)
Fa inoltre riferimento al Dipartimento l'Agenzia provinciale per gli appalti e contratti (APAC)
Nel Dipartimento protezione civile sono incardinati:
• Servizio antincendi e protezione civile (con i suoi uffici)
• Servizio geologico (con i suoi uffici)
• Servizio prevenzione rischi - Ufficio dighe - Ufficio pianificazione e lavori di protezione civile - Ufficio
previsioni e pianificazione - Ufficio centrale unica di emergenza • Ufficio di supporto dipartimentale •
Ufficio tecnico dipartimentale Nel Dipartimento salute e politiche sociali sono incardinati:
• Servizio politiche sociali - Ufficio programmazione e sviluppo - Ufficio accreditamento, affidamento e
relazione con il terzo settore - Ufficio politiche socio assistenziali e welfare - Ufficio età evolutiva,
genitorialità e Centro per l'infanzia • Servizio politiche sanitarie e per la non autosufficienza (e suoi uffici)
• Agenzia provinciale per l'assistenza e la previdenza integrativa (APAPI)
- Ufficio prestazioni a carattere pensionistico, supporto amministrativo e bilancio - Ufficio prestazioni a
sostegno dei nuclei familiare e previdenza integrativa • Unità di missione semplice per l'analisi e lo sviluppo
delle politiche sanitarie • Unità di missione semplice sviluppo rete dei servizi e pari opportunità:
- Ufficio pari opportunità
- Ufficio innovazione e inclusione sociale • Ufficio politiche della casa • Ufficio di supporto dipartimentale •
Ufficio per l'accreditamento e l'integrazione socio-sanitaria • Ufficio innovazione e ricerca Nel Dipartimento
sviluppo economico, ricerca e lavoro sono incardinati:
• Ufficio di supporto dipartimentale RIFERIMENTO : 2019-S007-00197
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• Ufficio di supporto allo sviluppo economico • Unità di missione semplice industria, sviluppo economico e
ricerca - Ufficio industria - Ufficio sistema provinciale ricerca • Servizio lavoro (con i suoi uffici)
• Servizio minerario (con i suoi uffici)
• Servizio per il sostegno occupazionale e la valorizzazione ambientale (con i suoi uffici)
• Servizio attività internazionali - Ufficio cooperazione allo sviluppo - Ufficio emigrazione Fanno inoltre
riferimento al Dipartimento:
• Agenzia del lavoro - Ufficio affari amministrativi generali e contabili - Ufficio supporto per le politiche del
lavoro - Ufficio formazione e sviluppo dell'occupazione - Ufficio servizi per l'impiego - Ufficio inserimento
lavorativo soggetti svantaggiati - Ufficio studi delle politiche e del mercato del lavoro - Ufficio risorse
Unione Europea e sviluppo del lavoro • Agenzia provinciale per l'incentivazione delle attività economiche
(APIAE)
- Ufficio amministrativo e contabile - Ufficio valutazioni tecniche e vigilanza - Servizio incentivi alle
imprese:
- Ufficio investimenti fissi - Ufficio ricerca e finanza - Servizio agevolazioni per lo sviluppo del territorio e
controlli:
- Ufficio incentivi energia e altre agevolazioni Nel Dipartimento territorio, ambiente, energia e cooperazione
sono incardinati:
• Unità di missione semplice strategia sviluppo sostenibile 2030
• Incarico speciale di supporto alle attività di studio e ricerca in materia di paesaggio • Incarico speciale di
analisi, studio e ricerca, elaborazione amministrativa e normativa in materia di diritto tavolare e catasto •
Ufficio enti cooperativi • Ufficio di supporto giuridico-amministrativo e contabile • Servizio catasto (con i
suoi uffici)
• Servizio libro fondiario (con i suoi uffici)
• Servizio autorizzazioni e valutazioni ambientali (con i suoi uffici)
• Servizio sviluppo sostenibile e aree protette (con i suoi uffici)
• Servizio urbanistica e tutela del paesaggio - Ufficio affari giuridici e amministrativi - Ufficio per la
pianificazione urbanistica e il paesaggio - Ufficio politiche di incentivazione e azioni di semplificazione in
materia di urbanistica e tutela del paesaggio Fanno inoltre riferimento al Dipartimento le seguenti Agenzie
complesse:
• Agenzia provinciale per la protezione dell'ambiente (APPA)
• Agenzia provinciale per le risorse idriche e l'energia (APRIE)
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Gli interventi sull'organizzazione della struttura amministrativa provinciale, definiti con questo atto,
hanno impatti sugli atti organizzativi dell'Agenzia provinciale per gli appalti e i contratti,
dell'Agenzia del lavoro e dell'Agenzia provinciale per l'incentivazione delle attività economiche. Si rinvia a
successivo atto il conseguente eventuale adeguamento dei predetti atti organizzativi.
L'allocazione delle competenze in materia di formazione nel Dipartimento organizzazione personale e affari
generali comporta la modifica della deliberazione n. 1634 del 13 ottobre 2017, nella parte relativa alla
struttura interna per la relazione di merito con la Società trentino school of management scarl. Nell'Allegato
A, parte integrante e sostanziale del provvedimento in parola, la struttura interna per la relazione di merito,
incluso l'affidamento, con la società Trentino, il Servizio per il personale è sostituito a decorrere dal prossimo
1 aprile dal Dipartimento organizzazione, personale e affari generali.
E' ora necessario assumere determinazioni in ordine alla preposizione alle strutture di nuova istituzione, a
quelle per le quali si è proceduto ad una revisione delle competenze attribuite e/o relativamente alle quali,
anche anticipatamente rispetto a quanto disposto dal piano triennale per la prevenzione della corruzione
2019-2021, si ritiene di avvalersi di quanto previsto dal comma 5
dell'articolo 24 della legge sul personale della Provincia per il quale anche prima della scadenza dell'incarico
la Giunta provinciale può conferire al dirigente un incarico diverso, per esigenze organizzative.
L'efficacia dell'attribuzione di nuovi e diversi incarichi è subordinata all'acquisizione, da parte della struttura
competente in materia di personale, delle dichiarazioni di insussistenza delle fattispecie di inconferibilità ed
incompatibilità dell'incarico contemplate dal D.Lgs. n. 39/2013



rilasciate dagli interessati.
Sono quindi conferiti i seguenti incarichi dirigenziali, a decorrere dal 1° aprile 2019 e per la durata di cinque
anni, fermo restando quanto previsto dal comma 6 dell'articolo 24 della medesima l.p. n.
7/1997, secondo il quale gli incarichi in scadenza nel periodo in cui la Giunta provinciale è in carica per
l'ordinaria amministrazione, sono prorogati fino a quando la nuova Giunta provinciale non ha provveduto in
merito; la Giunta provinciale provvede entro 120 giorni dal suo insediamento:
• alla dott.ssa Sandra Cainelli, dirigente, l'incarico di dirigente del Servizio lavoro • all'arch. Claudio Pisetta,
dirigente, l'incarico di dirigente dell'Unità di missione semplice di supporto tecnico - amministrativo in
materia di cultura • al dott. Claudio Ferrari, dirigente, l'incarico di dirigente dell'Unità di missione semplice
strategia sviluppo sostenibile 2030
• all'ing. Vittorio Cristofori, dirigente, l'incarico di dirigente dell'Unità di missione semplice di supporto
tecnico del Dipartimento Infrastrutture e trasporti • al dott. Romano Stanchina, dirigente, l'incarico di
dirigente del Servizio sviluppo sostenibile e aree protette • al dott. Giorgio Cestari, dirigente, l'incarico di
dirigente del Servizio turismo e sport • alla dott.ssa Franca Dalvit, dirigente, l'incarico di dirigente del
Servizio artigianato e commercio • alla dott.ssa Marta Da Vià, dirigente, l'incarico di dirigente del Servizio
incentivi alle imprese • al dott. Daniele Bernardi, dirigente, l'incarico di dirigente del Servizio agevolazioni
per lo sviluppo del territorio e controlli • al dott. Michele Nulli, dirigente, l'incarico di dirigente del Servizio
per la gestione delle partecipazioni societarie RIFERIMENTO : 2019-S007-00197
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• al dott. Alessandro Bazziga, dirigente, l'incarico di dirigente del Servizio ICT e trasformazione digitale. Si
dà atto che per effetto del conferimento al dott. Bazziga, con la medesima decorrenza del 1° aprile cessa
l'affidamento provvisorio dell'incarico all'avv.
Cristiana Pretto.
Il conferimento dei nuovi incarichi, come sopra evidenziati, prima della scadenza di quelli in essere,
avviene per ragioni prettamente organizzative ed è supportato da valutazioni attinenti le competenze dei
singoli dirigenti, dalla valutazione dell'esperienza professionale e dalle capacità dirigenziali dimostrate,
elementi considerati anche in relazione agli aspetti che caratterizzano la figura del dirigente quali la
programmazione e la gestione in modo coordinato degli strumenti e delle risorse assegnate per il
conseguimento degli obiettivi.
Analogamente, tenuto conto dell'esperienza pluriennale acquisita nel più ampio sistema di protezione civile
provinciale con particolare riferimento all'attività di prevenzione rischi,
programmazione e gestione del territorio e del rischio, si propone di conferire all'ing. Stefano Fait l'incarico
di sostituto dirigente del Servizio prevenzione rischi. L'incarico di sostituto dirigente è
conferito ai sensi di quanto disposto dal comma 1 dell'articolo 34 bis della legge sul personale della Provincia
a decorrere dal 1° aprile 2019 e per un anno, fino al conferimento dell'incarico al titolare con le procedure
previste dalla legge sul personale medesima. All'ing. Fait è altresì
temporaneamente attribuito, ai sensi dell'articolo 34, c,2 della legge 7/1997, l'incarico di direttore dell'Ufficio
centrale unica di emergenza.
L'incarico di direttore dell'Ufficio pianificazione, supporto tecnico e demanio idrico, vacante per effetto di
quanto appena disposto, nelle more di più approfondite valutazioni è temporaneamente affidato, ai sensi del
comma 2 dell'articolo 34 bis al dott. Romano Masè, dirigente generale del Dipartimento agricoltura, foreste e
difesa del suolo.
L'affidamento degli ulteriori incarichi all'ing. Fait e al dott. Masè ha la durata di un anno entro il quale si
provvederà agli adempimenti di cui all'articolo 34 , comma 2, più volte citato.
Sono inoltre di prossima scadenza i seguenti incarichi dirigenziali per i quali si ritiene opportuno proporre il
relativo rinnovo. Tale rinnovo, effettuato ai sensi di quanto previsto dal comma 4 della legge provinciale n.
7/1997, avviene dal 1° maggio 2019 e per cinque anni, nei confronti dei dirigenti come di seguito specificato:
• all'ing. Giancarlo Anderle è rinnovato l'incarico di dirigente del Servizio autorizzazioni e valutazioni
ambientali • al dott. Innocenzo Coppola è rinnovato l'incarico di dirigente del Servizio per il sostegno
occupazionale e la valorizzazione ambientale • alla dott.ssa Marilena Defrancesco è rinnovato l'incarico di
dirigente del Servizio minoranze linguistiche e relazioni esterne • al dott. Alberto Giacomoni è rinnovato
l'incarico di dirigente del Servizio politiche di sviluppo rurale • al dott. Michele Bardino è rinnovato l'incarico



di dirigente dell'Unità di missione semplice analisi e sviluppo delle politiche sanitarie.
L'efficacia del rinnovo degli incarichi testé citati, è subordinata all'acquisizione, da parte della struttura
competente in materia di personale, delle dichiarazioni di insussistenza delle fattispecie di inconferibilità ed
incompatibilità dell'incarico contemplate dal D.Lgs. n. 39/2013 rilasciate dagli interessati.
Le modifiche apportate alla struttura amministrativa della Provincia, come più sopra delineate,
determinano la vacanza di strutture per le quali si rileva un fabbisogno di copertura ai sensi dell'articolo 21
l.p. 7/1997 cui si fa fronte attivando preliminarmente la procedura di interpello ai sensi del comma 3
dell'articolo 24 della legge sul personale della Provincia RIFERIMENTO : 2019-S007-00197
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Sono pertanto promossi gli interpelli, riservati al personale dirigenziale iscritto all'albo dei dirigenti di cui
all'articolo 15 bis della legge sul personale della Provincia, per il conferimento degli incarichi di preposizione
delle seguenti strutture:
• Agenzia provinciale per l'incentivazione delle attività economiche - APIAE
• Unità di missione semplice Marchio Qualità Trentino • Unità di missione semplice industria, sviluppo
economico e ricerca • Unità di missione semplice sviluppo rete dei servizi e pari opportunità
• Unità di missione semplice attuazione e gestione normativa sui lavori pubblici • Unità di missione semplice
rapporto di lavoro e riforma della pubblica amministrazione • Servizio opere civili • Servizio istruzione •
Servizio formazione professionale, formazione terziaria e funzioni di sistema Si demanda ad atto della
dirigente del Servizio per il personale l'adozione degli specifici bandi di interpello.
Nelle more dell'espletamento delle procedure di interpello sopra indicate, gli incarichi di direzione delle
strutture dirigenziali vacanti e degli eventuali uffici/incarichi speciali in essi incardinati cui non è preposto un
responsabile, sono temporaneamente conferiti, ai sensi dell'articolo 34 bis della l.p. n. 7/1997, ai dirigenti
sovraordinati, salvo quanto diversamente disposto. Per la durata degli affidamenti temporanei di incarichi
dirigenziali, ai dirigenti è riconosciuto un incremento della retribuzione di posizione nella misura del 10 per
cento della retribuzione di posizione riferita alle strutture il cui incarico è provvisoriamente attribuito, nel
caso di unica struttura, del 20 per cento,
riferita alla retribuzione di posizione di ciascuno degli incarichi dirigenziali attribuiti, nel caso in cui il
temporaneo affidamento di incarico di direzione riguardi più di una struttura.
Sperimentata una prima fase di interpelli e avvisi la cui procedura è stata definita nel dettaglio con
deliberazioni n. 1725/2015, n. 17/2017 e n. 932/2017, si propone di modificare le modalità di presentazione
della domanda al conferimento dell'incarico per entrambe le tipologie di procedura come definite, nello
specifico negli allegati A) e B) alla deliberazione 1725/2015. Ciò al fine di consentire alla struttura di
supporto al nucleo di valutazione della dirigenza e allo stesso nucleo di svolgere la propria attività in modo
efficace e funzionale.
Si propone, pertanto, di ridefinire, come indicato nell'allegato, parte integrante e sostanziale di questo atto,
denominato "INTERPELLI/AVVISI" le modalità di presentazione della domanda da parte degli interessati e
l'attività del nucleo di valutazione. Il contenuto del predetto allegato, per la parte che qui considerata,
sostituisce il contenuto degli allegati A) e B) della deliberazione 1725/2015.
Fino alla conclusione delle procedure di interpello sopra indicate e alle successive conseguenti decisioni di
competenza di questa Giunta relativamente all'individuazione dei dirigenti cui conferire gli incarichi, i
seguenti dirigenti, a decorrere dal 1° aprile 2019, sono messi a disposizione, con compiti di supporto ai
rispettivi dirigenti generali, delle strutture complesse come di seguito specificato:
• il dott. Sergio Vergari è messo a disposizione del Dipartimento sviluppo economico, ricerca e lavoro • la
dott.ssa Paola Pompermaier è messa a disposizione del Dipartimento artigianato,
commercio, promozione, sport e turismo.
Per quanto concerne la preposizione a Uffici e Incarichi speciali, sono conferiti i seguenti incarichi di
Direttore, a decorrere dal 1° aprile 2019 e per la durata di cinque anni, in considerazione del percorso
curriculare, delle competenze di merito e manageriali acquisite e della matrice comune delle materie afferenti
gli uffici incardinati nelle medesime strutture :
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• alla dott.ssa Anna Berloffa, direttore, l'incarico di direttore dell'Ufficio età evolutiva,
genitorialità e Centro per l'infanzia • alla dott.ssa Fernanda Gilli. direttore, l'incarico di direttore dell'Ufficio
aiuti di stato e controlli di primo livello • al dott. Roberto Dal Bosco direttore, l'incarico di direttore
dell'Ufficio di supporto allo sviluppo economico • al dott. Luca Sassudelli, direttore, l'incarico di direttore
dell'Ufficio controllo e tecnologie stradali • al dott. Paolo Piccinni, direttore, l'incarico di direttore dell'Ufficio
immatricolazioni,
accertamenti tecnici e controlli veicoli. Si dà atto che fino al 31 marzo 2019, il medesimo incarico era
assorbito dall'ing. Bruno Bevilacqua • al dott. Guido Benedetti, direttore, l'incarico di direttore dell'Ufficio
per la pianificazione urbanistica e il paesaggio • alla dott.ssa Cinzia Guastella, direttore, l'incarico di
preposizione all'Incarico speciale di supporto giuridico - amministrativo in materia di cultura • alla dott.ssa
Ileana Olivo, direttore, l'incarico di preposizione all'Ufficio cooperazione allo sviluppo. Si dà atto che con la
medesima decorrenza del 1° aprile, cessa la preposizione al medesimo ufficio del dott. Luciano Rocchetti in
qualità di sostituto direttore. E'
contestualmente revocata la propria deliberazione n.320 del 3 marzo 2017.
A decorrere dal 1° aprile 2019 è altresì conferito, per la durata di cinque anni, alla dott.ssa Maria Ravelli,
direttore, l'incarico di preposizione all'Ufficio di supporto per gli adempimenti in materia di anticorruzione e
controlli interni. A tale fine si dà atto che la dott.ssa Ravelli sarà inquadrata nel ruolo provinciale con la
medesima decorrenza del 1° aprile 2019.
Si rinnova inoltre, a decorrere dal 6 aprile 2019 e per il periodo di cinque anni, l'incarico di Direttore
dell'Ufficio di supporto dipartimentale del Dipartimento sviluppo economico, ricerca e lavoro, nei confronti
della dott.ssa Elisabetta Sovilla, direttore.
Inoltre, a decorrere dal 1° aprile 2019 sono conferiti i seguenti incarichi di sostituto direttore:
• alla dott.ssa Annalisa Depaoli, funzionario ad indirizzo economico-finanziario, l'incarico di sostituto
direttore dell'Ufficio per il supporto alla definizione delle strategie di finanza pubblica del Servizio per il
coordinamento della finanza degli enti del sistema finanziario pubblico. Si dà atto che con la medesima
decorrenza del 1° aprile, cessa la preposizione della dott.ssa Maria D'Ippoliti al medesimo ufficio;
• all'ing. Roberto Calabria, funzionario abilitato ingegnere, l'incarico di sostituto direttore dell'Ufficio
gestione del Servizio opere civili;
• al dott. Hermann Festi, funzionario ad indirizzo amministrativo organizzativo, l'incarico di sostituto
direttore dell'Ufficio politiche socio assistenziali e welfare del Servizio politiche sociali;
• alla dott.ssa Evelina Stefani, funzionario ad indirizzo amministrativo organizzativo,
l'incarico di sostituto direttore dell'Ufficio di supporto giuridico-amministrativo e contabile del Dipartimento
territorio, ambiente, energia e cooperazione;
• alla dott.ssa Francesca Chemolli l'incarico di sostituto direttore dell'Ufficio politiche di incentivazione e
azioni di semplificazione in materia di urbanistica e tutela del paesaggio del Servizio urbanistica e tutela del
paesaggio;
• all'ing. Nicola Orsi, funzionario abilitato ingegnere, l'incarico di sostituto direttore dell'Ufficio sistemi
informativi del Servizio autorizzazioni e valutazioni ambientali;
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• alla dott.ssa Gloria Clauser, funzionario ad indirizzo amministrativo organizzativo,
l'incarico di sostituto direttore dell'Ufficio s
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