
Valutazione delle scuole e dei dirigenti scolastici

Affidamento di due incarichi di ricerca per la realizzazione del
modello e del kit metodologico a supporto delle visite esterne
Determinazione n. 37 del 23/05/2019

Affidamento di due incarichi di ricerca rispettivamente alla prof.ssa Loredana Leoni e al prof. Dino
Cristanini nell'ambito del processo di valutazione delle scuole e dei dirigenti scolastici. Compenso
complessivo lordo pari ad Euro 16.000,00.

PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO
Prot. n. 2/2019-A
DETERMINAZIONE DEL DIRIGENTE N. 37 DI DATA 23 Maggio 2019
SERV. ISTRUZIONE
OGGETTO:
Affidamento di due incarichi di ricerca rispettivamente alla prof.ssa Loredana Leoni e al prof. Dino Cristanini
nell'ambito del processo di valutazione delle scuole e dei dirigenti scolastici. Compenso complessivo lordo
pari ad Euro 16.000,00.
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Vista la legge provinciale 7 agosto 2006, n. 5 "Sistema educativo di istruzione e formazione del Trentino";
visto in particolare l'articolo 43 della legge n.5 del 2006 che ha istituito il Comitato provinciale di valutazione
del sistema educativo quale organismo tecnico-scientifico con il compito di valutare la qualità e l'efficienza
del sistema educativo provinciale e delle istituzioni scolastiche provinciali e paritarie. Il comitato in
particolare:
a) fornisce alla Provincia gli strumenti per valutare l'efficacia del sistema educativo provinciale,
nel suo complesso e nelle sue articolazioni territoriali, nonché per la valutazione delle singole istituzioni
scolastiche e formative; propone criteri e metodologie per la valutazione del personale dirigente e docente
delle istituzioni medesime;
b) definisce gli strumenti per la verifica degli standard di qualità del servizio, da mettere a disposizione delle
istituzioni scolastiche e formative, anche al fine di rilevazioni periodiche svolte dalla Provincia;
(...)
visto inoltre l'articolo 103 della legge n.5 del 2006 che prevede come il Comitato, per la verifica della
rispondenza dei risultati dell'attività svolta dai dirigenti delle istituzioni scolastiche e formative, viene
integrato da due esperti dotati di particolare conoscenza ed esperienza nelle tecniche organizzative o
valutative della gestione delle istituzioni scolastiche e formative;
vista la deliberazione della Giunta provinciale n. 307 del 2 marzo 2018 con la quale si è proceduto
all'"Approvazione della metodologia di valutazione della dirigenza scolastica per il triennio 2017-
2020" che dispone come il procedimento di valutazione delle istituzioni scolastiche si esplichi oltre che
attraverso l'adozione di uno strumento di autovalutazione (RAV) anche attraverso quanto evidenziato dalla
vista esterna effettuata da due esperti;
considerato che la suddetta metodologia prevede che la visita esterna, componente essenziale degli strumenti
di valutazione del dirigente scolastico, venga realizza da due componenti esterni al CPV,
e si focalizzi sulla direzione unitaria della scuola, sulle competenze gestionali e organizzative del dirigente
scolastico, oltre che sulla valorizzazione delle professionalità del personale dell'istituto e all'apprezzamento



dell'operato all'interno della comunità professionale e sociale;
ritenuto necessario come discusso nella riunione del 6 luglio 2018 e confermato nella riunione del 10
dicembre 2018 del Comitato provinciale di valutazione, di procedere all'assegnazione degli incarichi di
ricerca per la realizzazione del modello e del kit metodologico a supporto delle visite esterne e di effettuare in
via sperimentale per l'a.s. 2018/2019 alcune visite presso le istituzioni scolastiche che saranno di indicate dal
Comitato;
valutato quindi come, oltre all'attività di studio e ricerca per la stesura del protocollo di vista risulti
opportuno, al fine di massimizzare il modello e di procedere ad eventuali adeguamenti, affiancare a tale
attività anche una validazione operativa attraverso la diretta applicazione a diverse realtà
scolatiche;
considerato che per tali attività risulta necessario poter disporre di figure professionali altamente specializzate
e con esperienza in materia di politiche scolastiche, in particolare in ambito di formazione e valutazione delle
scuole e dei dirigenti scolastici;
vista la legge provinciale 19 luglio 1990 n.23 in particolare il Capo I bis articolo 39 sexies;
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vista la nota di data 29 agosto 2018 prot.493070 dell'allora Dipartimento della Conoscenza ora Dipartimento
Istruzione e Cultura con la quale è stato richiesto di poter derogare al blocco degli incarichi ai sensi
dell'articolo 39 sexies per le ragioni ivi indicate;
visto il positivo riscontro di data 14 settembre 2018 prot.525547 con il quale si autorizzava il Dipartimento a
dare seguito agli incarichi sopradescritti;
vista la nota del 28 febbraio 2019 prot. 138133 con cui è stata effettuata una ricognizione all'interno delle
strutture del Dipartimento;
vista la nota del 28 febbraio 2019 prot. 138123 con cui è stata effettuata una ricognizione all'interno delle
strutture provinciali;
considerato che le suddette ricognizioni hanno dato esito negativo accertando l'indisponibilità di figure
professionali idonee, come attestato dalle note di risposta;
vista altresì la nota prot. n. 320150 con la quale il Dirigente generale del Dipartimento istruzione e cultura ha
autorizzato il conferimento degli incarichi a due soggetti esterni;
dato atto che, sulla base della verifica del curriculum e delle informazioni già in possesso a tale scopo, il
Comitato provinciale di valutazione ha individuato per l'affidamento di tali incarichi ad alto contenuto
professionale la dott.ssa Loredana Leoni e il dott. Dino Cristanini;
considerato che l'incarico può essere affidato ai sensi dell'articolo 53 bis comma 2 della legge provinciale n. 7
del 1997 al dott. Dino Cristanini, dirigente tecnico Miur in quiescenza, trattandosi di incarico di ricerca;
dato atto che gli esperti saranno chiamati a svolgere le seguenti attività:
- dott.ssa Loredana Leoni (nata a Milano il 16/06/1958 cod. fiscale LNELDN58H56F205I):
• realizzazione del modello e del kit metodologico con particolare riferimento alla valutazione delle
istituzioni scolastiche e formative con produzione della documentazione necessaria per l'effettuazione delle
visite esterne da parte di soggetti terzi;
• preparazione attraverso l'analisi della documentazione presente al Dipartimento ed effettuazione delle visite
sperimentali presso le istituzioni scolastiche individuate dal Comitato provinciale di valutazione;
• effettuazione di sei visite sperimentali, articolate su due giornate, con produzione di report finale per
ciascuna scuola;
• individuazione di eventuali correttivi al modello di visita a seguito della sperimentazione effettuata;
• produzione della documentazione necessaria per la validazione, con rilascio di un report finale di ricerca.
- dott. Dino Cristanini (nato a Mantova il 23/12/1952 cod. fiscale CRSDNI52T23E897W):
• realizzazione del modello e del kit metodologico con particolare riferimento alla valutazione dei dirigenti
scolastici con produzione della documentazione necessaria per l'effettuazione delle visite esterne da parte di
soggetti terzi;
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• preparazione attraverso l'analisi della documentazione presente al Dipartimento ed effettuazione delle visite
sperimentali presso le istituzioni scolastiche individuate dal Comitato provinciale di valutazione;
• effettuazione di sei visite sperimentali, articolate su due giornate, con produzione di report finale per
ciascuna scuola;
• individuazione di eventuali correttivi al modello di visita a seguito della sperimentazione effettuata;
• produzione della documentazione necessaria per la validazione, con rilascio di un report finale di ricerca.
Per ciascuno degli esperti, in relazione alla tipologia di incarico, nonché all'utilità conseguita dalla pubblica
amministrazione si quantifica la spesa in:
• Euro 2.500,00 omnicomprensivi per la realizzazione del modello e del kit metodologico per la realizzazione
delle visite esterne;
• Euro 5.500,00 (comprensivo di viaggio, vitto e alloggio) per la preparazione e l'effettuazione di ciascuna
visita di due giornate presso l'istituzione scolastica;
Dato atto che per l'anno scolastico 2018/2019 dovranno essere effettuate sei visite sperimentali;
Ritenuto congruo il corrispettivo sopra citato, in relazione alla tipologia dell'incarico, nonché
all'utilità conseguita dalla pubblica amministrazione;
Preso atto che gli interessati hanno confermato la disponibilità ad accettare l'incarico proposto: la dott.ssa
Loredana Leoni con nota del 9 maggio 2019, assunta a protocollo al numero 295693 e il dott. Dino Cristanini
con nota dell'8 maggio, assunta a protocollo al numero 291811;
Dato atto che i rapporti contrattuali saranno conclusi mediante scambio di corrispondenza secondo gli usi
commerciali ai sensi dell'art. 15 della legge provinciale 19 luglio 1990, n. 23, prevedendo le seguenti
condizioni:
- oggetto:
per dott.ssa Loredana Leoni incarico per attività di studio e ricerca specialistica di alta qualificazione, ai sensi
del Capo I bis della legge provinciale 19 luglio 1990, n. 23, per la realizzazione del modello e kit
metodologico per le visite esterne e successiva sperimentazione nell'ambito del processo di valutazione della
dirigenza scolastica con particolare riferimento alla valutazione delle istituzioni scolastiche.
per dott. Dino Cristanini incarico per attività di studio e ricerca specialistica di alta qualificazione,
ai sensi del Capo I bis della legge provinciale 19 luglio 1990, n. 23, per la realizzazione del modello e kit
metodologico per le visite esterne e successiva sperimentazione nell'ambito del processo di valutazione della
dirigenza scolastica con particolare riferimento alla valutazione dei dirigenti.
- compenso:
Euro 8 000,00 (comprensivi di viaggio, vitto e alloggio) per la dott.ssa Loredana Leoni Euro 8.000,00
(comprensivo di viaggio, vitto e alloggio) per la dott. Dino Cristanini - modalità e termini di pagamento:
il compenso sarà erogato dietro presentazione di regolare documentazione fiscale a seguito della positiva
valutazione da parte del dirigente del Servizio istruzione.
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- facoltà di recesso:
"Fatto salvo quanto stabilito al successivo quarto comma, ciascuna delle Parti ha facoltà di recedere dal
presente contratto, dandone preavviso alla controparte almeno 48 (quarantotto) ore prima della data in cui il
recesso deve avere esecuzione.
Nel caso di esercizio della facoltà di recesso da parte dell'incaricato, il compenso dovuto a quest'ultimo verrà
rideterminato dall'Amministrazione in base all'attività effettivamente svolta dallo stesso fino alla data in cui il
recesso ha avuto esecuzione.
Per quanto non disciplinato dal presente articolo in materia di recesso, le Parti fanno rinvio agli artt.
2227 e 2237 del Codice Civile.
L'Amministrazione si riserva la facoltà di risolvere unilateralmente il contratto per inadempimento della
controparte, ai sensi dell'art. 1453 del Codice Civile, qualora riscontri la violazione di obblighi di qualsiasi
tipo da parte dell'incaricato.";
- clausola penale:
in caso di inadempimento definitivo della prestazione, salvo i casi di giusta causa o di ritardato adempimento
della prestazione da parte degli incaricati, verrà applicata nei confronti degli stessi una penale pari al 10% del



corrispettivo convenuto, salvo il diritto della Provincia di agire per ilrisarcimento di ulteriori danni;
- rispetto della legge sulla privacy:
le parti sono tenute al rispetto delle disposizioni di cui al Regolamento UE n. 679 del 2016 recante "Codice in
materia di protezione dei dati personali". Si rinvia all'informativa privacy allegata al contratto;
- diritti sulle opere:
relativamente alle disposizioni della Legge 22 aprile 1941, n. 633 e del D.P.R. 22 dicembre 1986, n.
917, tutti i diritti sulle opere formate con l'incarico in oggetto sono in capo alla Provincia Autonoma di
Trento, alla quale spetta la facoltà di sfruttamento economico del proprio prodotto senza alcuna limitazione e
senz'altro corrispettivo che non quello stabilito per l'espletamento dell'incarico;
- disposizioni anticorruzione:
"Ai sensi della legge 6 novembre 2012, n. 190, avente ad oggetto "Disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell'illegalità nella pubblica amministrazione", nonché del Piano provinciale di
prevenzione della corruzione 2019-2021 approvato con deliberazione della Giunta provinciale n. 83 del 31
gennaio 2019, l'incaricato è tenuto al rispetto del Codice di comportamento approvato con deliberazione della
Giunta provinciale n.1217 del 18 luglio 2014. La violazione degli obblighi derivanti dal suddetto Codice è
motivo di risoluzione del rapporto contrattuale.
Ai sensi dell'art. 53, comma 16 ter del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.165 e ss.mm., è fatto divieto, per
tre anni, di contrattare con la pubblica amministrazione per i soggetti privati che abbiano concluso contratti o
conferito incarichi a ex-dipendenti della Provincia/dell'amministrazione aggiudicatrice che hanno esercitato
poteri autoritativi o negoziali nei loro confronti per conto della stessa e che sono cessati dal rapporto di
pubblico impiego da meno di tre anni. In caso di violazione di tale disposizione è prevista la nullità dei
contratti di lavoro conclusi e degli incarichi conferiti con conseguente obbligo, a carico dei soggetti privati, di
restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti."
- risultati:
il consulente cede all'Amministrazione ogni e qualsiasi diritto sull'attività svolta e sui risultati ottenuti, senza
avere nulla a pretendere, fatto salvo il riconoscimento del diritto morale d'autore o di inventore.
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- clausola di rinvio:
Per quanto non espressamente pattuito le parti rinviano alla disciplina vigente in materia di contratti di
consulenza, nonché all'art. 2222 e seguenti del codice civile, in quanto compatibili con le disposizioni del
presente contratto.
- foro competente:
Competente a risolvere tutte le questioni inerenti i rapporti regolati dal presente contratto è il foro di Trento.
visto il D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 recante "Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli
1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42", e in particolare l'art. 56, si farà fronte alla spesa di pari ad euro
16.000,00 con impegno sul capitolo 905400-001 dell'esercizio finanziario 2019 coerentemente con
l'esigibilità della stessa;
Tutto ciò premesso;
IL DIRIGENTE
- visti gli atti citati in premessa;
- vista la legge provinciale 7 agosto 2006, n. 5 "Sistema educativo di istruzione e formazione del Trentino";
- vista la legge provinciale 19 luglio 1990 n. 23 e ss.mm:
- viste le disposizioni attuative delle norme di cui al Capo I bis della legge provinciale 19 luglio 1990, n. 23,
approvate con deliberazione della Giunta provinciale n. 2557 di data 7 dicembre 2006 e s.m.;
- visto l'articolo 53 bis comma 2 della legge provinciale 3 aprile 1997 n. 7;
- viste le dichiarazioni di assenza di cause di incompatibilità prodotte rispettivamente dalla dott.ssa Loredana
Leoni e dal dott. Dino Cristanini, con le quali gli esperti hanno dichiarato di non incorrere in alcuna delle
ipotesi di esclusione indicate dal Capo I bis della legge provinciale 19 luglio 1990, n.
23;
- vista la dichiarazione di assenza conflitto di interesse prodotte dott.ssa Loredana Leoni e dal dott.



Dino Cristanini ai sensi dell'art. 23 del Piano anticorruzione 2019-2021;
D E T E R M I N A
1. di affidare per i motivi e i fini esposti in premessa l'incarico di studio e ricerca per la realizzazione del
modello e del kit metodologico a supporto delle visite esterne nell'ambito del processo di valutazione delle
scuole e dei dirigenti scolastici e successiva sperimentazione presso sei istituzioni scolastiche, oltre alla
produzione di un report finale di ricerca ai seguenti esperti:
- prof.ssa Leoni Loredana (LNELDN58H56F205I) dirigente tecnico presso il Dipartimento per l'educazione,
la formazione e l'istruzione del MIUR;
- prof. Dino Cristanini (C.F. CRSDNI52T23E897W) dirigente tecnico Miur in quiescenza;
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2. di stabilire che gli incarichi saranno formalizzati con apposito scambio di corrispondenza e avranno
scadenza entro 31 dicembre 2019;
3. di dare atto che le attività previste dagli incarichi di studio e ricerca, di cui al presente provvedimento
hanno esigibilità nel periodo che va dalla data di adozione del presente provvedimento fino al 31 dicembre
2019;
4. di corrispondere, per gli incarichi di cui al punto 1), un importo onnicomprensivo anche di eventuali oneri
previdenziali pari rispettivamente ad euro 8.000,00 quale compenso per la dott.ssa Loredana Leoni, ed euro
8.000,00 quale compenso per il dott. Dino Cristanini secondo le modalità esposte in premessa;
5. di impegnare ai sensi dell'art. 56 e allegato 4/2 del D.Lgs. 118 del 23 giugno 2011 la spesa complessiva
derivante dal presente provvedimento pari ad euro 16.000,00 al capitolo 905400-
001 dell'esercizio finanziario 2019 relativo alla prenotazione n. 2009372-004, tenuto conto della presumibile
esigibilità della spesa;
6. di dare atto che l'incaricato è tenuto al rispetto del Codice di comportamento approvato con deliberazione
della Giunta provinciale n. 1217 del 18 luglio 2014, che verrà inviato in allegato alla lettera di incarico;
7. di dare atto che, ferma restando la possibilità di adire la competente autorità giurisdizionale,
avverso il presente provvedimento è possibile ricorrere al Presidente della Repubblica nel termine di 120
giorni dalla notificazione del provvedimento stesso.
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Non sono presenti allegati parte integrante IL DIRIGENTE
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