Attuazione del Programma annuale della scuola
dell'infanzia per I'anno scolastico 2025/2026.
Assegnazione di finanziamenti alle scuole
dell'infanzia equipar ate per oneri relativi al
personale destinate al Fondo per la
riorganizzazione el'efficienza gestionale
(Fo.R.E.G.) per |'a.s. 2024/2025.

Deter minazione n. 5453 del 26/05/2026

Attuazione del Programma annuale della scuola dell'infanzia per |'anno scolastico 2025/2026.
Assegnazione di finanziamenti alle scuole dell'infanzia equipar ate per oneri relativi al personale
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N. 5453 DI DATA 26 MAGGIO 2026

PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO

DETERMINAZIONE DEL DIRIGENTE

SERVIZIO ATTIVITA' EDUCATIVE PER L'INFANZIA

OGGETTO:

Attuazione del Programma annuale della scuola dell'infanzia per I'anno scolastico 2025/2026.

Assegnazione di finanziamenti alle scuole dell'infanzia equiparate per oneri relativi a personale destinate al
Fondo per lariorganizzazione e |'efficienza gestionae (Fo.R.E.G.) per I'a.s. 2024/2025.
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Premesso che:

con deliberazione n. 847 di data 13 giugno 2025 e ss.mm, la Giunta Provinciale ha approvato il Programma
annuale delle scuole dell'infanzia per I'anno scolastico 2025/2026, il quale definisce la dotazione organica del
personale delle singole scuole dell'infanzia e i finanziamenti ai Comuni, per le scuole provinciali, e agli Enti
gestori per le scuole equiparate. || Programma annual e individua inoltre uno specifico fondo di riserva per far
fronte a spese di personale, spese di gestione, spese impreviste e spese a copertura dell'attivita
progettualizzata per la formazione obbligatoriain materiadi salute e sicurezza del personale.

A seguito di quanto disposto allalettera A) "Definizione del modello di finanziamento”,

dell'Allegato 3) "Modalita, criteri e gestione contabile finanziamenti provinciali" parte integrante e
sostanzial e della deliberazione sopra citata di approvazione del Programma annuale per |'anno scolastico
2025/2026, trale voci di spesa ammissibili afinanziamento rientra |'assegnazione agli enti gestori delle
scuole dell'infanzia equiparate, per la corresponsione a personal e insegnante e non insegnante delle quote
relative alla produttivita per progetti/presenze per I'anno scolastico 2024/2025 in misura corrispondente ai
costi sostenuti dalla Provinciaper il proprio personale.

Il Dirigente della Struttura competente in materia di scuola dell'infanzia e autorizzato al'utilizzo del fondo di
riserva, nel rispetto dei criteri individuati, cosi come previsto alalettera A) del sopraindicato allegato.



L'art. 46, comma 7 dellalegge provinciale 21 marzo 1977, n. 13 (Ordinamento della scuola dell'infanzia della
Provincia autonomadi Trento) prevede che le scuole equiparate assicurino al personale un trattamento
economico equivalente aquello previsto per il corrispondente personale della scuola provinciae. Il
successivo comma 8, prevede altresi che il rapporto di lavoro di tale personale sia regolato da un apposito
contratto collettivo di categoria.

Il contratto ad oggi in vigore sottoscritto in data 4 novembre 2009 per |e scuole equiparate prevede cheiil
trattamento retributivo del personale segua le norme applicate al personal e dipendente delle scuole
dell'infanzia provinciali, per il personale insegnante e delle autonomie locali per il personale ausiliario.

In data 21 dicembre 2016 € stato sottoscritto "L'accordo stralcio per il rinnovo del contratto collettivo
provinciale di lavoro 2016/2018, biennio economico 2016-2017, per il personale del comparto scuola - area
del personale A.T.A. e assistente educatore delle istituzioni scolastiche e formative provinciali, del personale
insegnante e coordinatore pedagogico delle scuole dell'infanzia provinciali e del personal e insegnante delle
istituzioni formative provinciali" e "L'accordo stralcio per il rinnovo del contratto collettivo provinciale di
lavoro 2016/2018, biennio economico 2016-

2017, per il personale del comparto Autonomie Locali - areanon dirigenziale". In particolare al Capo |11 di
entrambi gli Accordi sono state definite le disposizioni in merito a Fondo per lariorganizzazione e
I'efficienza gestionale (Fo.R.E.G.). || Fondo viene ripartito sulla base della consistenza del personale,
dipendenti equivalenti, al 31 ottobre di ciascun anno scolastico/formativo di riferimento.

In data 01 ottobre 2018 e in data 04 ottobre 2018 sono stati sottoscritti rispettivamente il contratto collettivo
provinciale di lavoro del personale del comparto autonomie locali - area non dirigenziale - per il triennio
giuridico-economico 2016/2018 e |'accordo di revisione del CCPL del personale ausiliario, tecnico e
amministrativo (A.T.A.) e assistente educatore delle scuole ed itituti di istruzione elementare e secondaria,
del personale insegnante e dei coordinatori pedagogici delle scuole dell'infanzia e del personale per la
formazione professionale della Provincia autonomadi Trento - triennio 2016 - 2018, parte normativa e
completamento parte economica. In particolare RIFERIMENTO : 2026-S180-00052
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rispettivamente al CAPO 1V del contratto di data 01 ottobre 2018 e all'art. 19 dell'accordo di data 4

ottobre 2018 sono state definite le disposizioni in merito a Fondo per lariorganizzazione e I'efficienza
gestionale (Fo.R.E.G.) adecorrere dal 1° gennaio 2018.

In data 3 febbraio 2023 e stato sottoscritto I'accordo per la parte economicadel CCPL 2019/2021

per il personale del comparto scuola area del personale A.T.A. e assistente educatore, personale insegnante e
coordinatori pedagogici delle scuole dell'infanzia e personale per laformazione professionale che, a Capo 11
(Fo.R.E.G), introduce modifiche agli articoli 6 e 7 dell'Accordo stralcio del 21.12.2016, e una horma
transitoria per I'anno scolastico e formativo 2021/2022. In particolare, il comma 1 dell'art. 4 dell’Accordo 3
febbraio 2023, sostituisce il comma 1 dell'art. 6

dell’Accordo stralcio 21.12.2026, prevedendo nuovi importi per la costituzione del Fondo, mentre con il
comma 2 del medesimo articolo, si evidenziano nuove modalita di riparto del Fo.R.E.G trala"quota obiettivi
generai” ela"quota obiettivi specifici:

* |la"quota obiettivi generali”, graduata sulla base della categoria di appartenenza del dipendente e destinataa
remunerare la partecipazione di tutto il personale al raggiungimento degli obiettivi generali della
struttura/istituzione scol asticalistituzione formativa nelle nuove misure annue lorde introdotte dall‘art. 5
dell'Accordo 3 febbraio 2023;

* |la"quota obiettivi specifici”, finanziata dalle risorse del fondo residuale dopo |'accantonamento della " quota
obiettivi generali” di cui @ comma4 dell'art. 7 dell'Accordo stralcio 21.12.2016 (nuovo testo di cui all'art. 5
dell’Accordo 3.2.2023), volta a remunerare la partecipazione del personale al raggiungimento degli obiettivi
specifici della struttura di appartenenza/istituzione scol asti calistituzione formativa.

A seguito delle elaborazioni dei dati pervenuti dalle Scuole dell'infanzia equiparate relativi ai dipendenti
equivalenti alladata del 31 ottobre 2024, e stato comunicato il budget disponibile per I'anno scolastico
2024/2025 per il Fondo per lariorganizzazione e |'efficienza gestionale (FO.R.E.G.) per la quota obiettivi
generai elaquota obiettivi specifici di cui agli Accordi decentrati per il personale insegnante, gli operatori
d'appoggio e i cuochi al netto degli oneri acarico del datore di lavoro con e seguenti note:

- dlla Federazione Provinciale Scuole Materne prot. 830114 di data 24 ottobre 2025;



- dl'Associazione Co.E.S.I. prot. 830125 di data 24 ottobre 2025;

- al'ASIF Chimelli - Azienda Speciale Servizi Infanzia e Famiglia per le scuole di Pergine e Roncogno prot.
830093 di data 24 ottobre 2025;

Nelle giornate del 18/11/2024, 02/12/2024, 9/12/2024 e 13/01/2025 (nostro prot. 569276 del 16.07.2025) e
stato sottoscritto il contratto collettivo provincial e decentrato concernente la determinazione delle quote di
risorse del Fondo per lariorganizzazione e |'efficienza gestionale (Fo.R.E.G) da destinare agli obiettivi
specifici, per il personale insegnante delle scuole dell'infanzia provinciali per I'a.s. 2024/2025,
I'individuazione del personale coinvolto e le modalita di distribuzione delle risorse destinate nonché la
misurabilita della partecipazione in base ad elementi qualitativi /o quantitativi.

Gli accordi sottoscritti dagli Enti gestori/Associazioni delle scuole dell'infanzia equiparate,

riconoscono modalita e trattamenti economici gia previsti negli Accordi Provinciali sopra citati e definiscono
puntual mente le modalita di utilizzo per il proprio personale delle risorse del Fondo per lariorganizzazione e
I'efficienza gestionale - Fo.R.E.G., prevedendo nello specifico, analogamente agli Accordi per il personale
insegnante e non insegnante delle scuole dell'infanzia provinciali, le quote da destinare agli obiettivi generali
e agli obiettivi specifici.
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Il comma 2, punto 2.3, lett. @) dell'art. 9 dell’Accordo stralcio 21 dicembre 2016 come modificato dall'art. 19
dell’Accordo di revisione del CCPL 4 ottobre 2018, prevede che la quota obiettivi specifici puo essere
integrata da finanziamenti aggiuntivi nell'ambito delle disponibilita del Dipartimento competente in materia
di scuoladell'infanzia per il potenziamento dell'insegnamento delle lingue straniere nelle scuole dell'infanzia.
Il Servizio attivita educative per I'infanzia ha analizzato e valutato le sotto elencate domande di integrazione
dei finanziamenti inviati dagli Enti gestori/Associazioni dell'infanzia equiparate:

- Federazione Provinciale delle Scuole dell'Infanziadi Trento ETS (nuova denominazione della Federazione
Provinciale Scuole Materne), domanda di data 27 marzo 2026, nostro prot. n.

PAT/RFS180 -27/03/2026-0267523, per un totale complessivo relativo la Fo.R.E.G. - obiettivi generali e
specifici di euro 1.632.053,73;

- Associazione Co.E.S.I. domanda di data 08 aprile 2026, nostro prot. n. PAT/RFS180-
08/04/2026-0295751, per un totale complessivo relativo la Fo.R.E.G. - obiettivi generali e specifici di euro
281.953,609;

- Azienda Speciale Servizi Infanzia e Famiglia G.B. Chimelli, domanda di data 22 aprile 2026,

nostro prot. n. PAT/RFS180-23/04/2026-0342693, per un totale complessivo relativo a Fo.R.E.G. - obiettivi
generali e specifici pari ad euro 81.951,70 di cui euro 68.641,56 per la scuola dell'infanzia di Pergine ed euro
13.310,14 per lascuola dell'infanzia di Roncogno.

Si tratta ora di quantificare in via definitiva le risorse da assegnare per la corresponsione dei compens a
personale insegnante e agli operatori delle scuole dell'infanzia equiparate per I'anno scolastico 2024/2025 del
Fo.R.E.G. quota "obiettivi generali” e quota "obiettivi specifici”. | calcoli effettuati dagli Enti gestori di
scuole dell'infanzia equiparate per il pagamento del Fondo per lariorganizzazione e |'efficienza gestionale
(Fo.R.E.G.) comprensivo di oneri riflessi sono indicati nella sottostante tabella:
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di determinare in euro 1.995.959,12 |a spesa complessiva cui s fafronte:

- per euro 1.898.837,74 con le disponibilita del fondo di riserva sul capitolo 250550/001

dell'esercizio finanziario 2026 (prenotazione n. 2025772-006), di cui a punto 9 del dispositivo della
deliberazione n. 847 di data 13 giugno 2025 e ss.mm, la cui disponibilita residua dopo |'assunzione del
presente provvedimento € pari aeuro 772.536,76;

- per euro 97.121,38 in relazione agli obiettivi specifici legati al potenziamento dell'insegnamento delle
lingue straniere nelle scuole d'infanzia, con le disponibilitadel capitolo 252709

dell'esercizio finanziario 2026.

In ordine alle modalita di liquidazione del finanziamento agli Enti gestori delle scuole dell'infanzia
equiparate, si propone di liquidare il finanziamento assegnato ad avvenuta esecutivita del presente



provvedimento.

Vistaladeliberazione n. 156 del 6 febbraio 2026, con la quale la Giunta provinciale, in attuazione dellalegge
6 novembre 2012, n. 190, ha approvato il Piano triennale per |a prevenzione della corruzione e per la
trasparenza 2026-2028. Preso atto in particolare delle disposizioni dell'art. 43,

Sezione V111, Parte Seconda, si attesta che, nel rispetto dell'art. 7 del Codice di comportamento dei Quota
presenza insegnantiobiettivi generali A

Quota progetti insegnanti -

obiettivi specifici B

Quota presenza personale non insegnante -

obiettivi generali C

Quota progetti personale non insegnante -

obiettivi specifici D

di cui Quota progetti lingue Totale complessivo AZIENDA SPECIALE

SERVIZI INFANZIA E

FAMIGLIA G.B.CHIMELLI

(SCUOLA DELL'INFANZIA

G.B.CHIMELLI DI

PERGINE)

30.463,97 22.879,07 11.405,48 3.893,04 1.400,00 68.641,56

AZIENDA SPECIALE

SERVIZI INFANZIA E

FAMIGLIA G.B.CHIMELLI

(SCUOLA DELL'INFANZIA

G.B.CHIMELLI DI

RONCOGNO)

5.563,29 4.868,26 2.140,99 737,6 1.000,00 13.310,14

ASSOCIAZIONE Co.E.S.I 120.484,60 88.652,31 54.868,51 17.948,27 11.659,38 281.953,69
FEDERAZIONE

PROVINCIALE DELLE

SCUOLE DELL'INFANZIA

DI TRENTO ETS

687.328,96 497.507,97 334.346,32 112.870,48 83.062,00 1.632.053,73

TOTALE 843.840,82 613.907,61 402.761,30 135.449,39 97.121,38 1.995.959,12

TOT. A+B 1.457.748,43 TOT. C+D 538.210,69

TOT.

COMPLESSIVO

1.995.959,12
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dipendenti provinciali, in capo al dirigente e a personale incaricato dell'istruttoriadi questo provvedimento
non sussistono situazioni di conflitto di interessi.

Ci0 premesso,

IL DIRIGENTE

- vistalaLegge provinciade 21 marzo 1977, n. 13 e ss.mm,;

- vistala deliberazione della Giunta provinciale n. 847 di data 13 giugno 2025 e ss.mm.;

- viste le richieste pervenute da parte degli Enti gestori delle scuole dell'infanzia equiparate;

- visto che I'intervento non e soggetto agli adempimenti previsti dal Registro Nazionale Aiuti di cui
al'articolo 52 della Legge 24 dicembre 2012, n. 234;

- visto I'art. 11 dellalegge 16 gennaio 2003, n. 3, come modificata con D.L. 76/2020, in applicazione del
quale, per il presente provvedimento non € necessario acquisireil CUP;

- vistalanotadel Commissario del Governo per laProvinciadi Trento di data 8 febbraio 2019
prot. n. 2019/2164 in materia di documentazione antimafiadi cui al D.Lgs. 6 settembre 2011, n.



159 "Codice delle leggi antimafia e delle misure di prevenzione, nonché nuove disposizioni in materia di
documentazione antimafia, a normadegli articoli 1 e 2 dellalegge 13 agosto 2010, n.

136"

- visto I'articolo 56 e |I'Allegato 4/2 del Decreto legidlativo 118/2011,

DETERMINA

1. di assegnare, per le motivazioni citate in premessa, alle scuole dell'infanzia equiparate le risorse per la
corresponsione del Fo.R.E.G. - quota obiettivi generali - quota obiettivi specifici - a personale insegnante per
['anno scolastico 2024-2025, per un totale complessivo di euro 1.360.627,05, cosi come riportato
nell'Allegato 1) parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, completo dei dati richiesti ai sensi
dell'art. 31 bisdellaL.P. 23/1992;

2. di assegnare, per le motivazioni citate in premessa, alle scuole dell'infanzia equiparate le risorse per la
corresponsione del Fo.R.E.G. - quota obiettivi generali - quota obiettivi specifici - a personale non
insegnante per |'anno scolastico 2024-2025, per un totale complessivo di euro 538.210,69, cosi come
riportato nell'Allegato 2) parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, completo dei dati
richiesti a sensi dell'art. 31 bisdellaL.P. 23/1992;

3. di determinare in euro 1.995.959,12 |la somma complessiva per la corresponsione del Fo.R.E.G.

per I'anno scolastico 2024-2025 al personale delle scuole dell'infanzia equiparate specificata per singola
scuola nell'Allegato 3) che forma parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, completo dei dati
richiesti ai sensi dell'art. 31 bisdellaL.P. 23/1992,

procedendo a:

- impegnare, ai sensi dell'articolo 56 e dell'Allegato 4/2 del Decreto legislativo 118/2011

I'importo di euro 1.898.837,74 sul capitolo 250550-001 dell'esercizio finanziario 2026 avalere sulla
prenotazione fondi n. 2025772-006 di cui a punto 9 del dispositivo della deliberazione n.

847 di data 13 giugno 2025 e ss.mm. la cui disponibilita residua dopo |'assunzione del presente
provvedimento & pari aeuro 772.536,76;

- impegnare ai sens dell'articolo 56 e dell'Allegato 4/2 del Decreto legislativo 118/2011

I'importo di euro 97.121,38 sul capitolo 252709 dell'esercizio finanziario 2026, in relazione agli obiettivi
specifici legati a potenziamento delle lingue straniere nelle scuole dell'infanzia;

4. di dare atto che I'esigibilita della spesa & coerente con I'imputazione della stessa;
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5. di provvedere aliquidare ad avvenuta esecutivita del presente provvedimento;

6. di pubblicareil presente provvedimento e gli Allegati 1), 2) e 3) che formano parti integranti e sostanziali,
sul sito internet istituzionale della Provinciaai sensi dell'art. 31 bisdellaL.P.

23/1992;

7. di dare atto che avverso il presente provvedimento € ammesso ricorso giurisdizionale all'autorita
competente a seconda dei vizi sollevati oppure ricorso amministrativo straordinario a Presidente della
Repubblicaentro il termine di centoventi giorni dalla sua comunicazione.
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001 Allegato 1)

002 Allegato 2)

003 Allegato 3)

Elenco degli allegati parte integrante Questo atto, se trasmesso in forma cartacea, costituisce copia
dell'originale informatico firmato digitalmente, predisposto e conservato presso questa Amministrazione in
conformitaale Linee guida AgID (artt. 3 bis, c. 4 bis, e 71 D.Lgs. 82/2005).

Lafirma autografa e sostituita dall'indicazione a stampa del nominativo del responsabile (art. 3 D.Lgs.
39/1993).

IL DIRIGENTE

Livio Degasperi RIFERIMENTO : 2026-S180-00052
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TYZ[\WVXWop_[WV UV

YWaW\pTpVpVXWTUVgXWTUV UV

YWaW\pTpr XWTUV UVYWaW\pTp bcddeeideck edeeeck eheenjedvVm cfljdcVm IkjelVm ehignjfl
VVVVVVVVVVV

cbgjgevVm bdjdivmilgjgg VVVVVVVVVVVVVVVVVVV

ehnecjgd VVVVVVVVVVVVVVVV

RSTUV

TYZ[\WV p\sU]RW]AUWV

[ TI\WVtWu_Up\WUV['aS p' W[

beddedidcch edeeeib chbbejgdVm bdgjdgVm cgjeilVm ihllgie VVVVVVVVVVV
[dcjnfVm efjliVvm nncjgc VVVVVVVVVVVVVVVVVVV

ghgiijni VVVVVVVVVVVVVVVV

RSTUV

WXUYUV p\WVTYZ[\WV

PA\SUIRW]MNUWY "UVopTp [V aopTp [

bcddcekdcci edeeekg chldfjklVm nicjkkVm ljicvVm ihiikjnf VVVVVVVVVVV
ehdebjlbVm cbljllVm ehidkjig VVVVVVVVVVVVVVVV

ghlggiet VVVVVVVVVVVVVVVV

RSTUV

TYZ[\WVXWop_[WVTW]V

tU[aW]JUVU[TY[V[ a”UW][V UVRUpXXp bcddenkdcce edeeekn chenijfcvVm IdljkkVm ebjggvVm
chnlgjdi VVVVVVVVVVV

kinjccVm ekegienvVm Ibbjif VVVVVVVVVVVVVVVVVVV

ihgkdigc VVVVVVVVVVVVVVVV

RSTUV

TYZ[\WVXWop_JWVWXp\UWV "pV

W] p_\W]V['aRUp WV UVS UXUp_|[

beddclkdccg edeeeld ehndnjbkVm glkjflVm ke ffVm checegjbc VVVVVVVVVVV
nnfjdfVm cefjcgvm ffhjii VVVVVVVVVVVVVVVVVVV

ihecdjek VVVVVVVVVVVVVVVV

RSTUV

TYZ[\WVXWop_JWV UVXp"W][V

[[aXp™W][

beddgbndccl edeeeni ehfdkjbkVm glijegvVm cldjdeVm chedbjfb VVVVVVVVVVV
bgljcfVm cibjekvVm ehdbgjgg VVVVVVVVVVVVVVVV

ihefijgc VVVVVVVVVVVVVVVV



RSTUV

pvZUSW_WoWV p\sU|[RWAUWV UV

TW]VXW_oU][V UVYWTo_["MWV

[[@aTW]VXW_oU][V UV

YWTo_[MW

beddgbkdccb edeeenb ehgdkjlcVm ifgjikVm gjcivVm ehnfkjng VVVVVVVVVVV
ggkjndVm eckjgcVm kngjec VVVVVVVVVVVVVVVVVVV

chilljbl VVVVVVVVVVVVVVVV

RSTUV

TYZ[\WVXWop_JWVYpTW_pV

RZtW]oUV UVo[]W UY[V[ ao[]W UY][

beddcgndccn edeeebe ehnggjifVm gbgjblVm cejilVm chednjbf VVVVVVVVVVV
IgcjelVm ebdjndVm becjbl VVVVVVVVVVVVVVVVVVV

ihdidjnk VVVVVVVVVVVVVVVV

RSTUV

TYZ[\WVpvZUSW_WoWV

"P\sU]RW]MUWYV UV

o W]TWYVvZWV[ ao W]TWYVvZW

beddcnedccl edeeebg checijgdvVm kfegdcVm cijedvVm chlfgic VVVVVVVVVVV
bdkjkdVm ccljinVm ehdicjen VVVVVVVVVVVVVVVV

ihncijgf VVVVVVVVVVVVVVVV

RSTUV

TYZ[\WV p\sU]RW]*"UWV

_[XW]UV[ au[_t[Vaw\TZtW]W

bedddfkdccd edeecki khnkbjglVVm ehkibjncVm cfdjinVm nhddljbe VVVVVVVVVVV
cheekjdiVm IcijieVm chbibjig VVVVVVVVVVVVVVVV

fhbgkjek VVVVVVVVVVVVVVVV

RSTUV

TYZ[\WVXWop_JWVX[]ThV

TW_o[_UV UVt _Ut][V[at Ut][

beddeifdccb edeecle ehciljcbVm icbjggvVm IfjeevVm ehgfkjle VVVVVVVVVVV
gddjlkVm eecjngvVm keijif VVVVVVVVVVVVVVVVVVV

chddfjdd VVVVVVVVVVVVVVVV

RSTUV

TYZ[\WVXWop_[WV UVXW_op_V

[[aXW_op_

bedddnkdccg edeecnb ehnlkjffVm gnkjdkVm nnjbcVm chelijcc VVVVVVVVVVV
kbljnkVm elkjeeVm nkejbl VVVVVVVVVVVVVVVVVVV

chfekjdb VVVVVVVVVVVVVVVV

RSTUV

WTT[YUWAU[]pV P\WVTY Z[\WV

XWop_JWV UV[TSp W\poo[V

["a[TSp W\poo[

beddegedccg edeecll ehebnjnlVm iigjcgV m djddVm ehkecjdd VVVVVVVVVVV
iggjfivm fljkdvm gifjgi VVVVVVVVVVVVVVVVVVV

ehflgjgi VVVVVVVVVVVVVVVV

RSTUV

T[YUpoWsV p\sWTU\[V

U]RW]oU\pV UV SUpapVopTU][V

['a SUpapVopTU][

beddenfdccf edeecnd ehcecjlbVm igijigvm ¢jklvVm ehklijgl VVVVVVVVVVV
gncjdkVm eicjbiVm ldgjbb VVVVVVVVVVVVVVVVVVV

chelbjig VVVVVVVVVVVVVVVV



RSTUV

TYZ[\WVXWop_]WV

sSXW_twp UoWVx WU"sV['a_[]Ypt][

beddefkdccf edeecng chefljegvm kfgjcbVm bgjcnVm chndljek VVVVVVVVVVV
bggjlVm cinjlfVm ehdbcjik VVVVVVVVVVVVVVVV

ihnbbjkd VVVVVVVVVVVVVVVV

RSTUV

TYZ[\WVXWop_JWV UV_[]YwUV

aW\TZtW]WV[ a_[]YwUVaW\TZtW]W

beddegndccb edeecbk ehenijfkVm icbjknVm ljicVm ehgfljcd VVVVVVVVVVV
knnjnbVm elcjkfVm ngdjin VVVVVVVVVVVVVVVVVVV

chciljkn VVVVVVVVVVVVVVVV
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