
Laboratorio di design thinking di pratiche e
processi di apprendimento nella formazione duale,
denominato "Atelier dell'Apprendimento"
progetto europeo DUALPLUS

Affidamento di un incarico di consulenza specialistica per
la progettazione e la conduzione del laboratorio
Determinazione n. 81 del 09/07/2020

Affidamento di un incarico di consulenza specialistica di alta qualificazione per la progettazione e la
conduzione di un laboratorio di design thinking di pratiche e processi di apprendimento nella
formazione duale, denominato "Atelier dell'Apprendimento", nell'ambito del progetto europeo
DUALPLUS "Increasing the attractiveness of dual education for skilled crafts and trades in the Alpine
Space" co- finanziato dal programma Interreg Spazio Alpino (codice CUP C69J18000180007; codice
CIG Z322D8C25D). Impegno di spesa di euro 2.500,00 sul capitolo 908244 dell'esercizio finanziario
2020.

PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO
Prot. n.
DETERMINAZIONE DEL DIRIGENTE N. 81 DI DATA 09 Luglio 2020
SERV. FORM. PROF. FORM. TERZIARIA E FUNZ. SISTEMA
OGGETTO:
Affidamento di un incarico di consulenza specialistica di alta qualificazione per la progettazione e la
conduzione di un laboratorio di design thinking di pratiche e processi di apprendimento nella formazione
duale, denominato "Atelier dell'Apprendimento", nell'ambito del progetto europeo DUALPLUS "Increasing
the attractiveness of dual education for skilled crafts and trades in the Alpine Space" co- finanziato dal
programma Interreg Spazio Alpino (codice CUP C69J18000180007;
codice CIG Z322D8C25D). Impegno di spesa di euro 2.500,00 sul capitolo 908244 dell'esercizio finanziario
2020.
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Considerato che con deliberazione n.1310 di data 27 luglio 2018 la Giunta provinciale ha approvato il
progetto "Increasing the attractiveness of dual education for skilled crafts and trades in the Alpine Space", di
seguito indicato con l'acronimo "DUALPLUS" - finanziato dal programma Interreg Spazio Alpino;
Visto che con la suddetta deliberazione si è altresì individuato nel Servizio Istruzione e formazione del
secondo grado, Università e ricerca, in quanto struttura di merito, la struttura che curerà l'attuazione del
progetto comprendente, tra l'altro, l'adozione degli atti amministrativo/contabili e negoziali utilizzando le
risorse prenotate con il medesimo provvedimento;
Considerato che con deliberazione della Giunta provinciale n. 425 del 25 marzo 2019 è stato approvato l'Atto
organizzativo della Provincia con l'indicazione delle strutture, degli uffici e delle competenze agli stessi
assegnate. In conseguenza delle modifiche disposte con tale provvedimento, il "Servizio istruzione e
formazione del secondo grado, università e ricerca" è



stato ridenominato "Servizio formazione professionale, formazione terziaria e funzioni di sistema" con
decorrenza 1° aprile 2019;
Considerato che il budget totale di progetto è pari a euro 2.229.691,68 e che il budget assegnato alla
Provincia autonoma di Trento ammonta a euro 285.000,00 - di cui euro 103.500,00 per le spese di incarichi
esterni;
Tenuto conto che il progetto é finanziato per l'85% dal Fondo europeo di sviluppo regionale e,
per i partner italiani pubblici, il restante 15% è coperto dallo Stato italiano ai sensi della delibera CIPE n. 10
del 28 gennaio 2015;
Considerato che ai sensi della deliberazione n. 2 del 15 Gennaio 2016 e della circolare n. 39998
del 27 Gennaio 2016 le spese relative alle attività progettuali sono escluse dal regime di contenimento e
razionalizzazione delle spese discrezionali in quanto rientranti in attività
cofinanziate dal Fondo europeo di sviluppo regionale per una percentuale superiore al 50%;
Considerato che la Provincia autonoma di Trento, nell'ambito del progetto DUALPLUS, è
coinvolta nel pacchetto di lavoro T2 dedicato all'innovazione e alla qualità dell'educazione duale (WP T2:
Innovation and quality in dual education), che prevede, tra le altre attività, la costituzione di comunità di
pratica e la definizione di programmi formativi innovativi per i tutor aziendali al fine di:
- offrire formazione e supporto ai tutor aziendali;
- promuovere innovazione nei percorsi duali.
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Considerato che le attività sopra descritte verranno realizzate attraverso un laboratorio di design thinking di
pratiche e processi di apprendimento nella formazione duale, denominato "Atelier dell'Apprendimento";
Considerato che il suddetto percorso formativo "Atelier dell'Apprendimento" prevederà attività
sia in modalità online sia in presenza presso il Dipartimento istruzione e cultura (via Gilli n.3,
Trento) secondo il seguente calendario:
- entro mercoledì 15 luglio 2020: condivisione del materiale didattico formativo e propedeutico al laboratorio
(mini-video, presentazioni in powerpoint, dispense, articoli,
letture) attraverso la piattaforma Google Drive;
- lunedì 20 luglio 2020, 16:00-18:00: webinar online attraverso la piattaforma Google Meet per la
restituzione del feedback sul materiale fornito, conoscenza del gruppo e condivisione del "patto formativo";
- giovedì 3 settembre 2020, 15:00-19:00: laboratorio in presenza di Design Thinking sul tema della
preparazione degli studenti all'apprendimento;
- venerdì 4 settembre 2020, 9:00-13:00: laboratorio in presenza di Design Thinking sul tema della definizione
e progettazione di un processo di apprendimento;
- sabato 5 settembre 2020, 9:00-13:00: laboratorio in presenza di Design Thinking sul tema
dell'implementazione e della valutazione del processo di apprendimento;
- Entro venerdì 18 settembre 2020: redazione e consegna della reportistica finale;
Considerato che, al fine di favorire la costituzione di comunità di pratiche e lo scambio tra due o più
rappresentanti di comunità professionali diverse, il percorso formativo laboratoriale "Atelier
dell'Apprendimento" avrà come focus il processo di apprendimento di studenti in apprendistato duale;
Considerato che la realizzazione dei laboratori formativi necessita di una figura specialistica di alta
qualificazione per la progettazione e la conduzione di un laboratorio di Design Thinking nel campo dei
processi di apprendimento che promuova una efficace e costruttiva discussione a seguito dei contributi dei
diversi partecipanti;
Considerato che si è manifestata l'esigenza, in assenza di personale interno specializzato e qualificato, di
ricorrere all'apporto operativo di un consulente esterno all'Amministrazione, ai sensi del Capo I bis della L.P.
23/1990 e s.m., art. 39 sexies - Incarichi di studio, di ricerca e di consulenza, e della deliberazione n. 2557 del
7 dicembre 2006 che detta le disposizioni attuative del medesimo Capo I bis e nel rispetto del testo
coordinato di cui alla circolare del Dipartimento Organizzazione, personale e affari generali prot. 39967 di
data 27 gennaio 2016;
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Vista la nota della Direzione Generale prot. n. 362216 di data 24 Giugno 2020 con cui si autorizza a
procedere all'affidamento in deroga al blocco per incarichi esterni di cui all'art 39
sexties della L.P. 23/1990;
Visto il nulla-osta del Dipartimento Istruzione e Cultura prot. n. 389992 di data 07 luglio 2020
ad avvalersi di soggetti esterni per la progettazione e la conduzione del laboratorio denominato "Atelier
dell'Apprendimento", rilasciato su richiesta del Dirigente del Servizio formazione professionale, formazione
terziaria e funzioni di sistema (nota n. 0299701 del 3 giugno 2020);
Vista l'esperienza riconosciuta nel campo della formazione sui processi di apprendimento del dott. Maurizio
Gentile, come si evince dal curriculum vitae - documentazione allegata al presente provvedimento, C.F.
GNTMRZ69A10C351Y, professore associato ed esperto di processi formativi e di apprendimento, il quale
opera professionalmente attraverso lo Studio Associato di Psicologia della Formazione (P. IVA
09587891004);
Considerato che con nota prot. 391509 di data 07 luglio 2020 all'esperto sopra menzionato, dott.
Gentile, è stato proposto l'incarico di consulenza specialistica di alta qualificazione per la progettazione e la
conduzione di un laboratorio di design thinking di pratiche e processi di apprendimento nella formazione
duale, denominato "Atelier dell'Apprendimento" che si terrà
nel periodo luglio - settembre 2020, nell'ambito del progetto DUALPLUS;
Preso atto che l'interessato, dott. Maurizio Gentile, ha confermato la disponibilità ad accettare l'incarico
proposto con nota del 08 luglio 2020, assunta a protocollo al numero 394468;
Dato atto che, a tale scopo, l'esperto esterno, Dott. Maurizio Gentile, è chiamato a svolgere le seguenti
attività:
- Progettazione e predisposizione dei materiali didattico formativi propedeutici al laboratorio, con
riconoscimento di 100,00 euro/h omnicomprensivi anche di eventuali oneri previdenziali (IVA inclusa), per
un numero massimo di n. 4 ore;
- Progettazione e conduzione di n.1 webinar online, con riconoscimento di 100,00 euro/h omnicomprensivi
anche di eventuali oneri previdenziali (IVA inclusa), per un numero massimo di n. 2 ore;
- Progettazione e conduzione di n.3 laboratori, con riconoscimento di 100,00 euro/h omnicomprensivi anche
di eventuali oneri previdenziali (IVA inclusa), per un numero massimo di n. 12 ore;
- Redazione e consegna della seguente reportistica finale, con riconoscimento di 100,00
euro/h omnicomprensivi anche di eventuali oneri previdenziali (IVA inclusa), per un numero massimo di n. 7
ore:
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- report, redatto in italiano, che descrive, oltre allo svolgimento del laboratorio ed ai risultati prodotti,
metodologie/pratiche/strategie e prototipi/template di schede operative che possano essere fornite dalla PAT
alle varie istituzioni scolastiche e formative;
- un report sintetico, redatto in inglese, che sintetizza lo svolgimento del percorso e ne descrive brevemente i
risultati;
Dato atto che il rapporto contrattuale sarà concluso mediante scambio di corrispondenza secondo gli usi
commerciali ai sensi dell'art. 15 della legge provinciale 19 luglio 1990, n. 23, prevedendo le seguenti
condizioni:
- oggetto: conferimento di un incarico di consulenza specialistica di alta qualificazione per la progettazione e
la conduzione di un laboratorio di design thinking di pratiche e processi di apprendimento nella formazione
duale, denominato "Atelier dell'Apprendimento", nel periodo luglio 2020 - settembre 2020 nell'ambito del
Progetto europeo DUALPLUS
"Increasing the attractiveness of dual education for skilled crafts and trades in the Alpine Space" (CUP
C69J18000180007; codice CIG Z322D8C25D);
- periodo di realizzazione: luglio 2020 - settembre 2020;
- compenso: è previsto un compenso ritenuto congruo pari ad euro 2.500,00 (euro duemilacinquecento)
omnicomprensivo di IVA e di ogni altro eventuale onere fiscale e previdenziale, nonché inclusivo di tutte le
spese sostenute per l'espletamento della prestazione;



- modalità e termini di pagamento: a conclusione dell'incarico, su presentazione di regolare documentazione
fiscale corredata della reportistica finale e del timesheet comprovante le ore realizzate, previa verifica da
parte del Dirigente della regolare esecuzione della prestazione,
entro 30 giorni dal ricevimento della medesima, compatibilmente con le disponibilità di cassa della Struttura
competente;
- facoltà di recesso: "Fatto salvo quanto stabilito al successivo quarto comma, ciascuna delle Parti ha facoltà
di recedere dal presente contratto, dandone preavviso alla controparte almeno 48 (quarantotto) ore prima
della data in cui il recesso deve avere esecuzione.
Nel caso di esercizio della facoltà di recesso da parte dell'incaricato, il compenso dovuto a quest'ultimo verrà
rideterminato dall'Amministrazione in base all'attività effettivamente svolta dallo stesso fino alla data in cui il
recesso ha avuto esecuzione.
Per quanto non disciplinato dal presente articolo in materia di recesso, le Parti fanno rinvio agli artt. 2227 e
2237 del Codice Civile.
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L'Amministrazione si riserva la facoltà di risolvere unilateralmente il contratto per inadempimento della
controparte, ai sensi dell'art. 1453 del Codice Civile, qualora riscontri la violazione di obblighi di qualsiasi
tipo da parte dell'incaricato.";
- clausola penale: in caso di inadempimento definitivo della prestazione, salvo i casi di giusta causa o di
ritardato adempimento della prestazione da parte dell'incaricato, verrà applicata nei confronti dello stesso una
penale pari al 10% del corrispettivo convenuto, salvo il diritto della Provincia di agire per il risarcimento di
ulteriori danni;
- rispetto della legge sulla privacy: le parti sono tenute al rispetto delle disposizioni di cui al Reg. (CE)
27/4/2016, n. 2016/679/UE - Regolamento generale sulla protezione dei dati;
- disposizioni anticorruzione: "Ai sensi della legge 6 novembre 2012, n. 190, avente ad oggetto "Disposizioni
per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalità
nella pubblica amministrazione", nonché del Piano provinciale di prevenzione della corruzione 2020-2022
approvato con deliberazione della Giunta provinciale n. 95 del 30
gennaio 2020, l'incaricato è tenuto al rispetto del Codice di comportamento approvato con deliberazione della
Giunta provinciale n. 1217 del 18 luglio 2014. La violazione degli obblighi derivanti dal suddetto Codice è
motivo di risoluzione del rapporto contrattuale.
Ai sensi dell'art. 53, comma 16 ter del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.165 e ss.mm., è fatto divieto, per
tre anni, di contrattare con la pubblica amministrazione per i soggetti privati che abbiano concluso contratti o
conferito incarichi a ex-dipendenti della Provincia/dell'amministrazione aggiudicatrice che hanno esercitato
poteri autoritativi o negoziali nei loro confronti per conto della stessa e che sono cessati dal rapporto di
pubblico impiego da meno di tre anni. In caso di violazione di tale disposizione è prevista la nullità dei
contratti di lavoro conclusi e degli incarichi conferiti con conseguente obbligo, a carico dei soggetti privati,
di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti".
- obblighi relativi alla tracciabilità dei flussi finanziari (legge 13 agosto 2010 n. 136, come modificata con
D.L. 12 novembre 2010 n. 187):
1. L'affidatario assume tutti gli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari di cui all'articolo 3 della legge 13
agosto 2010, n. 136 e successive modifiche.
2. Il codice CIG identificativo del contratto e il codice CUP codice unico di progetto (che dovranno essere
riportati su tutti i documenti relativi allo stesso) sono: codice CUP
C69J18000180007; codice CIG Z322D8C25D.
3. Per quanto non disciplinato dal presente articolo in materia di recesso le parti fanno rinvio agli artt. 2227 e
2237 del Codice civile.
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Considerato che il conferimento dell'incarico in oggetto non rientra negli atti riservati alla competenza della
Giunta provinciale ai sensi del decreto del Presidente della Giunta provinciale 26 marzo 1998, n. 6-78/Leg.,



con conseguente attribuzione della competenza al Dirigente;
Considerato che nel rispetto dell'art. 7 del Codice di comportamento dei dipendenti provinciali,
in capo al dirigente e al personale incaricato dell'istruttoria di questo provvedimento non sussistono situazioni
di conflitto di interesse.
Considerato che le suddette prestazioni rientrano nell'ambito delle attività a supporto del progetto europeo
DUALPLUS, co-finanziato dal programma Interreg Spazio Alpino, e che pertanto "le spese discrezionali
sostenute per la realizzazione di interventi cofinanziati per almeno il 50% da soggetti esterni, in particolare a
valere sui fondi finanziati dall'Unione Europea, trovano giusta collocazione nei vari capitoli dei bilanci di
riferimento e non nei capitoli dedicati alle spese discrezionali", ai sensi della deliberazione n. 2 del 15.1.2016
e della circolare n. 39998 dd. 27 gennaio 2016;
Visto il D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 recante "Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli
1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42", e in particolare l'art. 56, si farà
fronte alla spesa complessiva pari ad euro 2.500,00 con impegno sul capitolo 908244
dell'esercizio finanziario 2020 con i fondi prenotati di cui alla delibera della Giunta Provinciale n.1310 del 27
luglio 2018 (prenotazione fondi n. 2013375-003);
Tutto ciò premesso,
IL DIRIGENTE
- Visti gli atti citati in premessa;
- Visto il Capo I bis della legge provinciale 19 luglio 1990, b. 23 e s.m.;
- Vista la deliberazione della Giunta provinciale n. 2557 del 07 dicembre 2006, lettera d);
- Vista la circolare del Dipartimento Organizzazione, personale e affari generali prot. n. 39967
di data 27 gennaio 2016;
- Vista la circolare del Dipartimento Organizzazione, personale e affari generali prot. N.
39998 di data 27 gennaio 2016;
- Visto l'articolo 56, e allegato 4/2 del decreto legislativo 118 del 23 giugno 2011
"Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio RIFERIMENTO :
2020-S116-00131
Pag 7 di 10
Num. prog. 7 di 10 
delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5
maggio 2009, n. 42";
- Vista la dichiarazione di assenza di cause di incompatibilità prodotta dal dott. Maurizio Gentile (prot. n.
394468 di data 08 luglio 2020), con la quale l'esperto ha dichiarato di non incorrere in alcuna delle ipotesi di
esclusione indicate dal Capo I bis della legge provinciale 19 luglio 1990, n. 23;
- Vista la dichiarazione di assenza conflitto di interesse prodotta dal dott. Maurizio Gentile ai sensi dell'art.
20 del Piano anticorruzione 2020-2022 (prot. n. 394468 di data 08 luglio 2020);
DETERMINA
1) di affidare, per i motivi e con le modalità specificate in premessa, n. 1 incarico di consulenza specialistica
di alta qualificazione al dott. Maurizio Gentile, C.F. GNTMRZ69A10C351Y,
per la progettazione e la conduzione di un laboratorio di design thinking di pratiche e processi di
apprendimento nella formazione duale, denominato "Atelier dell'Apprendimento", nell'ambito del progetto
europeo DUALPLUS "Increasing the attractiveness of dual education for skilled crafts and trades in the
Alpine Space" (codice CUP C69J18000180007; CIG Z322D8C25D);
2) di stabilire che il contratto di cui al punto 1) verrà stipulato mediante scambio di corrispondenza secondo
gli usi commerciali, alle condizioni elencate in premessa;
3) di dare atto che il professionista è tenuto al rispetto del Codice di comportamento approvato con
deliberazione della Giunta provinciale n. 1217 del 18 luglio 2014, che sarà allegato alla lettera di incarico;
4) di corrispondere, per l'incarico di cui al punto 1), un compenso ritenuto congruo pari a 2.500,00 Euro,
omnicomprensivo di IVA e di ogni altro eventuale onere fiscale e previdenziale, nonché inclusivo di tutte le
spese sostenute per l'espletamento dell'attività, ad avvenuto svolgimento dell'attività richiesta e dietro
presentazione di regolare documentazione fiscale corredata della reportistica finale e del timesheet
comprovante le ore realizzate, previa verifica da parte del Dirigente della regolare esecuzione della



prestazione,
entro 30 giorni dal ricevimento della medesima, compatibilmente con le disponibilità di cassa della Struttura
competente;
5) di dare atto che il dott. Maurizio Gentile opera professionalmente presso lo Studio Associato di Psicologia
della Formazione (P. IVA 09587891004), avente sede in Via Colli della Serpentara 76/E-8 00139 Roma, e
che quindi la fattura per il pagamento a lui spettante sarà
emessa dal suddetto studio Associato;
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6) di disporre l'immediata esecutività del presente atto ai sensi dell'art. 8, comma 4) del D.P.G.P. 26.03.1998,
n. 6-78/Leg.;
7) di autorizzare l'inizio delle attività nelle more della stipula del contratto, dando atto che il corrispettivo
dovuto potrà essere erogato solo dopo l'avvenuta formalizzazione del rispettivo incarico;
8) di impegnare, ai sensi dell'art. 56 Decreto Legislativo 118/2011 e l'All. 4/2, la spesa derivante dal presente
provvedimento, per un importo complessivo di 2.500,00 Euro,
coerentemente con l'esigibilità della spesa sul capitolo 908244 dell'esercizio finanziario 2020 con i fondi
prenotati di cui alla delibera della Giunta Provinciale n.1310 del 27 luglio 2018 (prenotazione fondi n.
2013375-003), così suddivisi:
- 85% (corrispondente alla quota di finanziamento del Fondo europeo di sviluppo regionale) pari ad Euro
2.125,00;
- 15% (corrispondente alla quota di finanziamento dello Stato italiano) pari ad Euro 375,00;
9) di dare atto che il codice CUP e il codice CIG assegnati all'iniziativa di cui al presente provvedimento
sono i seguenti: CUP C69J18000180007; CIG Z322D8C25D.
10) di dare atto che, ferma restando la possibilità di adire la competente autorità giurisdizionale,
avverso il presente provvedimento è possibile ricorrere al Presidente della Repubblica nel termine di 120
giorni dalla notificazione del provvedimento stesso.
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Non sono presenti allegati parte integrante IL DIRIGENTE
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